
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

การจัดทำหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของประเทศการจัดทำหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ
และเป็นไปตามจุดเน้นของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา/ คลังหน่วยกิต/และเป็นไปตามจุดเน้นของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา/ คลังหน่วยกิต/

Higher Education SandboxHigher Education Sandbox

โดย นายพั นธุ์ เพิ่มศั กดิ์  อารุณี

ผู้อำนวยการกองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
รักษาการในตำแหน่งที่ปรึกษาด้านพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

วั นพุธที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2567
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Agenda
What we’l l  be covering

03     ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank)

02      การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา
          (Higher Education Sandbox)

01      การจัดทำหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ
          และเป็นไปตามจุดเน้นของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
          (Reinventing University)



สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

การจัดทำหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ
 และเป็นไปตามจุดเน้นของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 



สภาพปัญหา
และบริบท
การเปลี่ยนแปลง
ที่มีผลต่อ
การจัดการศึกษา
ในปัจจุบัน

01 ปัญหาความต้องการกำลังคนสมรรถนะสูงที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน

ความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย เน้นตำแหน่งงานที่ใช้ทักษะสูงและตำแหน่งงาน
รูปแบบใหม่ รวมถึงสมรรถนะของงานที่สำคัญในแต่ละตำแหน่งงาน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี 
และดิจิทัล
ความต้องการตำแหน่งงานที่มีความต้องการในทักษะใหม่ๆ ที่สามารถรวมเป็นกลุ่มตำแหน่งงาน
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (jobs of tomorrow) เช่น กลุ่มเศรษฐกิจที่เกิดจากความต้องการในการ
ดูแลสุขภาพ (care economy) ที่เน้นการผลิตสินค้าและบริการที่เน้นการดูแลและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในด้านสุขภาพ เป็นต้น

02 การผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงของสถาบันอุดมศึกษายังไม่ตอบสนอง
ความต้องการ

สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตตามความถนัดของตนเอง โดยขาดการวิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคนที่เป็นความต้องการของประเทศ และไม่ได้เป็นกำลังคนที่มีสมรรถนะสูงอย่างแท้จริง
นวัตกรรมการจัดการศึกษาและข้อจำกัดของเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ส่งผลให้ไม่ก่อให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ๆ ในการยกระดับการผลิตกำลังคนสมรรถนะสูง 



การพัฒนาระบบ
การจัดการศึกษา
เพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อ
ความต้องการ
และเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

01 พัฒนาระบบการผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกผัน

02 ระบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการ

เน้นกำลังคนสมรรถนะสูงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การคิดวิเคราะห์ การประมวลผลข้อมูลที่จำเป็น
ต้องมีการผสมผสานเพื่อนำสมรรถนะเหล่านี้ไปใช้ในตำแหน่งงานต่างๆ 
เน้นทักษะแห่งอนาคต (future skills) ที่ผสมผสานระหว่างทักษะด้านดิจิทัลและการคิดวิเคราะห์

เน้นทักษะที่จำเป็นต่อระบบเศรษฐกิจแบบงานครั้งคราว (gig economy) ที่เป็นทักษะที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาบนพื้นฐานของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล

เน้นทักษะที่จำเป็นเพื่ อรองรับเศรษฐกิจฐานราก ที่เป็นทักษะสำหรับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ความเป็นอยู่และพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ 

การจัดหลักสูตรการเรียนแบบไม่ได้ปริญญา (non-degree) ที่เป็นรูปแบบการศึกษาและการเรียน
รู้แบบตลอดชีวิต (lifelong learning) ที่สามารถตอบโจทย์การเรียนรู้ของคนทุกช่วงวัย 

การผลิตบัณฑิตฐานสมรรถนะ ที่เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นสร้างสมรรถนะให้บัณฑิตพร้อมสู่โลก
การทำงานจริง 
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การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา
 (Higher Education Sandbox)
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กรอบระยะเวลาการศึกษากรอบระยะเวลาการศึกษา
กรอบหน่วยกิตกรอบหน่วยกิต
กรอบผู้รับผิดชอบกรอบผู้รับผิดชอบ
กรอบผู้เข้าศึกษากรอบผู้เข้าศึกษา
กรอบประกันคุณภาพเดิมกรอบประกันคุณภาพเดิม
กรอบการปรับปรุงหลักสูตรกรอบการปรับปรุงหลักสูตร

มาตรา 69 แห่ง พรบ. การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562

เพื่อประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการอุดมศึกษา รัฐมนตรีอาจเสนอสภานโยบาย
เพื่อเสนอต่อ ครม. ให้มีมติให้สถาบันอุดมศึกษา/ส่วนงาน จัดการศึกษาที่แตกต่าง
ไปจากมาตรฐานการอุดมศึกษาได้

เพื่อประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการอุดมศึกษา รัฐมนตรีอาจเสนอสภานโยบาย
เพื่อเสนอต่อ ครม. ให้มีมติให้สถาบันอุดมศึกษา/ส่วนงาน จัดการศึกษาที่แตกต่าง
ไปจากมาตรฐานการอุดมศึกษาได้

“พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงอย่างเร่งด่วนเพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศ”“พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงอย่างเร่งด่วนเพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศ”

หลักการและเหตุผลของโครงการ Sandbox

ครม./สภานโยบายฯ/ครม./สภานโยบายฯ/
สภามหาวิทยาลัยสภามหาวิทยาลัย

ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ

ผลิตกำลังคนสมรรถนะสูง

ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ

ผลิตกำลังคนสมรรถนะสูง

เป้าหมายเป้าหมาย



เป็นความต้องการของประเทศ 
มีข้อมูลความต้องการของประเทศ/อ้างอิงรายงานการวิเคราะห์หรือดัชนี
ของประเทศ 
มีผู้ต้องการบัณฑิตจริง เช่น ผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วมลงทุนในการผลิตกำลังคน
มีข้อมูลสมรรถนะหรือคุณลักษณะที่ได้จากผู้ใช้บัณฑิต หรือมีความร่วมมือ
จากภาครัฐและภาคเอกชนในการร่วมกันผลิต 
เป็นนวัตกรรมการอุดมศึกษาที่ไม่สามารถทำได้ภายใต้ข้อจำกัดปัจจุบัน
หากสามารถทดลอง sandbox จะมีแนวโน้มที่ทำให้การอุดมศึกษามีความก้าวหน้า
ยิ่งขึ้น

มีการออกแบบการจัดการศึกษาที่นำความต้องการมาเป็นตัวตั้ง 
มีความชัดเจนด้านอาชีพหลังจบ หรือมีข้อมูลสมรรถนะ คุณลักษณะของบัณฑิต
เป็นจุดเริ่มต้นของการออกแบบการเรียนรู้
มีการออกแบบการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนไป

ก้าวข้ามบริบทเดิม
มีแนวคิดหรือแนวทางการดำเนินการที่แตกต่างไปจากการจัดการศึกษาในบริบทเดิม

รูปแบบการจัดทำหลักสูตร Sandbox
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1. คุณสมบัติอาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เช่น 
  - ขอยกเว้นคุณสมบัติของอาจารย์จากหน่วยงานภายนอก 
  - กำหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใช้คณะกรรมการร่วมระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
  - ขอยกเว้นคุณวุฒิโดยเพิ่ มเติมคุณสมบัติคือเป็นผู้เชี่ยวชาญที่ปฏิบัติและมีประสบการณ์จริงในภาคธุรกิจและภาควิชาชีพที่ทันสมัย                      
    จากบริษัทชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก
2. การคิดหน่วยกิต เช่น 
   - การขอใช้แนวทางการจัดการศึกษาที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน
   - การขอใช้ระบบการผ่านหน่วยกิจกรรมทุกหน่วยกิจกรรมโดยให้มี "หน่วยกิจกรรม“ (Activity Module Credit) 
   - คิดหน่วยกิตจากจัดการเรียนการสอนแบบโมดูลที่ผสมผสานระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติ
3. เกณฑ์การวัดผลและการสำเร็จการศึกษา เช่น
   - การประเมินความสามารถในวิชาชีพระดับที่ยอมรับได้ทุกรายหน่วยกิจกรรมในการวัดผลการศึกษาในเบื้องต้น แบ่งเป็น 3 ระดับ 
      คือ ดีเลิศ ผ่าน และไม่ผ่าน
   - เพิ่ มเติมการนำผลงานไปใช้ในภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐและเอกชน โดยขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
      ร่วมกับภาคส่วนที่นำผลงานนั้นไปใช้ประโยชน์  
   - ใช้การประเมินผลแบบผ่าน/ตก (S/U) ทั้งหลักสูตร
   - ประเมินผลจากการ Pitching ที่พร้อมต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ต่อคณะกรรมการและหน่วยงานร่วมของหลักสูตร
4. การประกันคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตร เช่น 
   - ขอให้หน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในมาตรฐานระดับประเทศหรือระดับนานาชาติเป็นผู้กำหนด
   - ใช้ระบบประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
   - ใช้ระบบประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรโดยมีการปรับตัวบ่งชี้บางตัวออกและเพิ่ มตัวบ่งชี้ที่ใช้วัดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
     โดยมีการประเมินถึงศักยภาพของผู้เรียน รวมทั้งการวัดผลในเรื่องสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

มาตรฐานหลักสูตรที่ขอยกเว้น
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หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา

1. กลุ่มเป้าหมาย
    สถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอื่นทั้งของรัฐ และเอกชน ซึ่งรวมถึงสถาบันที่อยู่ภายใต้สังกัด
    กระทรวง อว. และนอกกระทรวง อว. ที่จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาที่ต้องดำเนินการภายใต้
    มาตรฐานการอุดมศึกษา

2. เป็นการจัดการศึกษาเพื่ อไปนำไปสู่การให้ปริญญา ทั้งระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี 
    และบัณฑิตศึกษา    
   รวมถึงการจัดการการศึกษาที่ไม่มุ่งปริญญา แต่จะมีการเทียบโอนเพื่ อนำไปสู่การให้ปริญญาในภายหลัง 

3. ผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์นโยบายหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ

4. การดำเนินการอาจทำได้สองลักษณะ คือ 1) กระทรวง อว. โดยความเห็นชอบของสภานโยบายฯ               
    มีนโยบายให้สถาบันอุดมศึกษาดำเนินการ หรือ 2) สถาบันอุดมศึกษาเสนอเรื่องเข้ามาเพื่ อขอดำเนินการ
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เงื่อนไขการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา

1. เป็นการผลิตบัณฑิตที่ไม่สามารถทำได้ด้วยข้อกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบันได้
    หรือมีเหตุผลหรือความจำเป็นอย่างยิ่งที่สมควรยกเว้นมาตรฐานการอุดมศึกษาเพื่ อให้เกิดนวัตกรรม
    การศึกษาขึ้น

2. ต้องให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง

3. สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการเงินและทรัพยากรในการจัดการศึกษาเพื่ อให้ได้ผลลัพธ์
    การผลิตบัณฑิตตามที่คาดหวัง 

4. ต้องมีการติดตามประเมินผลระหว่างการดำเนินงานเพื่ อนำไปสู่การถอดบทเรียนการดำเนินงาน
    เมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน

5. ต้องประกาศให้สาธารณชนและผู้เรียนรับทราบว่าเป็นหลักสูตรการจัดการศึกษาที่แตกต่าง
    จากมาตรฐานการอุดมศึกษา

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม



สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

กรอบความร่วมมือการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงผ่านกลไก Higher Education Sandbox



สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

มีความร่วมมือกับ Harbour.Space University ในการออกแบบมีความร่วมมือกับ Harbour.Space University ในการออกแบบ
หลักสูตรและเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนและฝึกงานที่ประเทศสเปนหลักสูตรและเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนและฝึกงานที่ประเทศสเปน
สอนแบบโมดูล โมดูลละ 3 สัปดาห์ โดยผู้สอนเป็นอาจารย์ชาวต่างชาติสอนแบบโมดูล โมดูลละ 3 สัปดาห์ โดยผู้สอนเป็นอาจารย์ชาวต่างชาติ
ที่มีประสบการณ์จริงในภาคธุรกิจและเป็นที่ยอมรับในระดับสากลที่มีประสบการณ์จริงในภาคธุรกิจและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล
เนื้อหาวิชาทบทวน (revisit) จากนักธุรกิจชั้นนำตลอดทุกปีเนื้อหาวิชาทบทวน (revisit) จากนักธุรกิจชั้นนำตลอดทุกปี
สอนมุ่งเน้นรูปแบบ Project-based เกิดผลงานจริงในทุกวิชา และสอนมุ่งเน้นรูปแบบ Project-based เกิดผลงานจริงในทุกวิชา และ      
มีกิจกรรมหลากหลายมีกิจกรรมหลากหลาย

หลักสูตรการผลิตบุคล﻿ากร High-tech Entrepreneur
มหาวิทยาลัยหอการค้า ร่วมกับ Harbour.Space         
ตั้งเป้าผลิตกำลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัล
กับการประกอบการ จำนวน 400 คน ภายใน 7 ปี 
(ระยะเวลาสำเร็จการศึกษา 2-3 ปี/รุ่น)

หน่วยงานร่วมผลิด (Co-Creation)หน่วยงานร่วมผลิด (Co-Creation)

ตัวอย่างมาตรฐานที่ขอยกเว้น

โครงสร้างหลักสูตร   
       ขอยกเว้นหมวดศึกษาทั่วไป 

จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์                                   
      ขอยกเว้นคุณวุฒิ โดยเพิ่มเติมคุณสมบัติคือเป็นผู้เชี่ยวชาญที่ปฏิบัติ และ
      มีประสบการณ์จริงในภาคธุรกิจ และภาควิชาชีพที่ทันสมัยจากบริษัทชั้นนำ            
      ที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก

การคิดหน่วยกิต  
      การจัดการศึกษา ใช้ระบบการผ่านหน่วยกิจกรรมทุกหน่วยกิจกรรมกำหนดให้มี   
      "หน่วยกิจกรรม" (Activity Module Credit) 
                                     

ตัวอย่างสมรรถนะขั้นสูง

มีความรู้ระดับแนวหน้าด้านเทคโนโลยี frontier knowledge about new technology
มีแนวคิดจากการปฏิบัติงานร่วมกับภาคธุรกิจ จนสามารถสร้าง Start-Up ได้

Hard Skill

Soft Skill

ทักษะด้านการสื่อสาร
มีภาวะการเป็นผู้นำ สามารถทำงานเป็นทีม และดำเนินงานในองค์กรได้

ตัวอย่างหลักสูตร Higher Education Sandbox ที่ประสบผลสำเร็จ



หลกัสตูรดา้น High-tech Entrepreneur (Harbour.space) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

สาขาบรหิารธรุกจิ: Hi-tech Entrepreneur/Digital Marketing/ Fin tech/Interaction Design/Product Management
สาขาวทิยาศาสตร:์ Computer Science/ Data Science/ Cyber Security/ Front End

หลกัสตูร Sandbox ป.ตรี และ ป.โท ระยะเวลา 1-3 ปี

ผูจ้บ ม.t/ป.ตรี

สอนแบบโมดลู (โมดลูละ 3 สปัดาห ์ไดท้กัษะใหม)่ โดยอาจารยต์่างชาตทิีoมปีระสบการณ์จรงิในภาคธรุกจิและเป็นทีoยอมรบัในระดบัโลก และ
เนื{อหาวชิาทบทวน (revisit) จากนกัธุรกจิชั {นนําตลอดทกุปี รวมถงึนกัศกึษาไดม้โีอกาสไปแลกเปลีoยนทีo Harbour.space ประเทศสเปน  

ประเทศสเปน ประเทศไทย

ความร่วมมือกบัหอการค้าไทย  สภาหอการค้าไทย และเครือข่าย

บริษทัเอกชน > 10 แห่ง

• สนบัสนุนทนุการศกึษา/รว่มลงทนุ
• มอบหมาย Project แก่นกัศกึษาระหวา่งเรยีน (Project-based)

Talent ไปทาํงานใหบ้รษิทั •
Output จาก Project ของนกัศกึษา •

บณัฑติที[มคีวามรูด้า้นธรุกจิ เทคโนโลยี
สมยัใหม ่& ความเป็นผูป้ระกอบการ

Startup Project

Angel Investor



GALLERY
ตัวอย่างหลักสูตร Higher Education Sandbox ที่ประสบผลสำเร็จ



ตัวอย่างหลักสูตร Higher Education Sandbox ที่ประสบผลสำเร็จ



สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

หลักสูตรการผลิตกำลังคนด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีดิจิทัล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ตั้งเป้าผลิตกำลังคนด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 1,200 คน ภายใน 7 ปี 
(ระยะเวลาสำเร็จการศึกษา 3.5 ปี/รุ่น)

ตัวอย่างหน่วยงานร่วมผลิด (Co-Creation)ตัวอย่างหน่วยงานร่วมผลิด (Co-Creation)

ตัวอย่างมาตรฐานที่ขอยกเว้น

การคิดหน่วยกิต 
       การเรียนการสอนจะมีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ วัดผลจากสมรรถนะ ดังนั้นเวลา
       ที่ใช้ในการเรียนการสอนบางรายวิชาอาจขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้เรียนและ
       เนื้อหารายวิชา 

หมวดศึกษาทั่วไป 
      ลดจำนวนหน่วยกิตของหมวดวิชาศึกษาทั่วไป เหลือ 12 หน่วย โดยใช้การฝึกงาน 
      และสหกิจศึกษารวม 4 ภาคการศึกษา ทดแทนการเรียนวิชาศึกษาทั่วไป

จำนวนคุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์  
      ใช้อาจารย์พิเศษจากภาคอุตสาหกรรมที่มีประสบการณ์ทำงานจริงมาช่วยสอน
                                     

ตัวอย่างสมรรถนะขั้นสูง

สามารถสืบค้น ตรวจสอบ และนำความรู้ทางวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ไปออกแบบ       
และประยุกต์ใช้ทำโครงการเพื่อแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลได้
สามารถเลือก ใช้ ประยุกต์ สร้างเครื่องมือ เทคนิค ทรัพยากรที่ทันสมัย ในการ             
ทำโครงการทางด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม

Hard Skill

Soft Skill

สามารถปรับตัวกับสภาวะที่เปลี่ยนไป มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา
สามารถอธิบายสื่อสารให้กับผู้อื่นเข้าใจได้ ทั้งในรูปแบบการเขียนเชิงวิชาการ และ
การนำเสนอด้วยวาจา

การจัดการเรียนการสอนแบบโมดูลที่เน้นวัดผลจากสมรรถนะโดยตรงการจัดการเรียนการสอนแบบโมดูลที่เน้นวัดผลจากสมรรถนะโดยตรง
และมีประกาศนียบัตรรับรองและมีประกาศนียบัตรรับรอง
การมุ่งเน้นทักษะจากการทำงานจริง และเปิดโอกาสให้นักศึกษาการมุ่งเน้นทักษะจากการทำงานจริง และเปิดโอกาสให้นักศึกษา

            ฝึกงานในทุกชั้นปีฝึกงานในทุกชั้นปี
การปรับลดหมวดวิชาทั่วไป ลำดับวิชาใหม่ คัดเฉพาะเนื้อหาที่จำเป็นการปรับลดหมวดวิชาทั่วไป ลำดับวิชาใหม่ คัดเฉพาะเนื้อหาที่จำเป็น

              และเสริมวิชาด้านคอมพิวเตอร์ให้เพิ่มมากขึ้น ที่สำคัญจบได้ใน 3 ปีครึ่งและเสริมวิชาด้านคอมพิวเตอร์ให้เพิ่มมากขึ้น ที่สำคัญจบได้ใน 3 ปีครึ่ง
Semester & Capstone Project ใช้โจทย์จริงจากภาคเอกชนSemester & Capstone Project ใช้โจทย์จริงจากภาคเอกชน
การประเมินผลในรูปแบบ S/U ในเทอม 1 ปีที่ 1การประเมินผลในรูปแบบ S/U ในเทอม 1 ปีที่ 1

ตัวอย่างหลักสูตร Higher Education Sandbox ที่ประสบผลสำเร็จ



Computer Engineering 
Fundamentals

ฝึกงาน
Software 

Development

ปีที$ 1

Data Sci & AI ฝึกงาน
Network & 

CP Electives

ปีที$ 2

Cloud, IoT, 

Security, Capstone
ฝึกงาน

CP Electives 

& Capstone

ปีที$ 3 ปีที$ 4

Co-oP

ปรญิญาตรี

จบปี * สามารถประกอบอาชพี

• Full-Stack Developer

จบปี B สามารถประกอบอาชพี

• วศิวกรขอ้มลู

•นกัวทิยาศาสตรข์อ้มลู 

•นกัวเิคราะหข์อ้มลู 

•นกัพฒันาระบบ AI

จบปี V สามารถประกอบอาชพี

•ผูด้แูลเครอืขา่ยคอมพวิเตอร์

•ผูด้แูลกลุ่มเมฆ

•นกัพฒันาระบบ IoT

•ผูด้แูลระบบคอมพวิเตอร์

บรษิทัมากกวา่ 40 แหง่ ทีBทาํความรว่มมอืกบัหลกัสตูร

ตวัอยา่งบรษิทัทีBมคีวามรว่มมอื :

นกัศกึษารุน่แรก 300 คน 

(เปิดภาคเรยีน ส.ค. 66)

หลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยดีจิทิลั จุฬาฯ



ตัวอย่างหลักสูตร Higher Education Sandbox ที่ประสบผลสำเร็จ



GALLERY
ตัวอย่างหลักสูตร Higher Education Sandbox ที่ประสบผลสำเร็จ



GALLERY
ตัวอย่างหลักสูตร Higher Education Sandbox ที่ประสบผลสำเร็จ



University Consortium

o PTT
o SIC

o Analog Device

o Delta

TMEC

งบวจิยัรว่มอุตสาหกรรม (Global 
Partnership)

มาตรการสทิธปิระโยชน์
ทางภาษี

ทนุการศกึษา

งบวจิยัจากภาครฐั

งบสนบัสนุนจากไตห้วนั

งบพฒันาบุคลากร ป.โท 
ป.เอก

งบพฒันาอาจารย์

q Internship Program

q Student Exchange 

q Summer Camp

q Training Course 

q Dual/Joint Degree

q Sandbox

q Online/On-site Workshop

q Co-research

q Staff Mobility

q Professor Lecture

q Joint Lab

Taiwan University

Taiwan Semiconductor Company

or Other Companies

Lecturer/Researcher in 
University

Undergraduate/
Graduate Student 

Researcher in Private 
Sector

เป้าหมาย: กาํลงัคนด้าน Semiconductor เพืAอดึงดดูการลงทนุ (XXX คน ในระยะ Y ปี)

กรอบความร่วมมือการพฒันากาํลงัคนด้าน Semiconductor ระหว่างไทย-ไต้หวนั
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ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจาก
การจัดการศึกษา
แบบ Sandbox

01 ปลดล็อค (unlock) ข้อจำกัดของเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เพื่อนำไปสู่การจัดการ
ศึกษารูปแบบใหม่ที่มุ่งนวัตกรรมการอุดมศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ

ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาคิดค้นและพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการ หรือก้าวข้าม
ปัญหาที่พบจากการดำเนินการของหลักสูตรเดิมที่มีอยู่ให้สามารถผลิตกำลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ได้ตรงตามความต้องการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ก่อนต่อยอดผลที่ได้รับจากการผลิตกำลัง
คนรูปแบบพิเศษของประเทศไปสู่การผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ในหลักสูตรปกติได้ในระยะต่อไป

02 เกิดกลไกในการบูรณาการความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างกลุ่มสถาบัน
อุดมศึกษาและกลุ่มอุตสาหกรรมในการพัฒนาหลักสูตรการเรียน 

นำรูปแบบการผลิตกำลังคนรูปแบบพิ เศษของประเทศ ผ่านกลไกการจัดการศึกษาที่แตกต่างจาก
มาตรฐานการอุดมศึกษามาใช้ในการต่อยอดเพื่ อผลิตกำลังคนสมรรถนะสูง เช่น การพัฒนา
หลักสูตรด้าน Semiconductor ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาประเทศ
และมีความต้องการกำลังคนสมรรถนะสูงจำนวนมากและเร่งด่วน โดยได้มีการบูรณาการ
ความร่วมมือกับกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 13 แห่ง และสถานประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรม
ด้าน Semiconductor จำนวน 7 แห่ง ในการจัดทำแผนการผลิตกำลังคนทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง
และระยะยาว ร่วมกัน



ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจาก
การจัดการศึกษา
แบบ Sandbox

03 เกิดหลักสูตรที่ทันสมัยที่ตอบโจทย์การผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงสำหรับตอบสนอง
ให้ทันต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ผ่านกลไกการจัดการศึกษา
ที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

สามารถผลิตกำลังคนเฉพาะทางสมรรถนะสูงในสาขาที่เป็นความต้องการและความขาดแคลน
เร่งด่วนของประเทศ เช่น ในด้านด้านดิจิทัลปัญญาประดิษฐ์ (AI) ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
(Cybersecurity) ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) เทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) ซึ่งในปัจจุบันมีหลักสูตร
การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้ดำเนินการแล้ว
จำนวน 11 หลักสูตร และได้เริ่มจัดการศึกษาแล้วในปีการศึกษา 2566 จำนวน 6 หลักสูตร
ซึ่งจะสามารถผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงรุ่นแรก จำนวน 936 คน ภายในปี พ.ศ. 2569



สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

การปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการอุดมศึกษา
ระดับปริญญาตรีและดับบัณฑิตศึกษา



สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

แนวคิดในการออกแบบแนวคิดในการออกแบบ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565พ.ศ. 2565

1 2

3

พัฒนาศักยภาพกำลังคนของประเทศ
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการศึกษาตลอดชีวิต
(Lifelong Learning)

สนับสนุนให้มีการจัดการการอุดมศึกษา
ที่มีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

อย่างทันท่วงที

ให้ความเป็นอิสระแก่สภาสถาบันอุดมศึกษา
ในการบริหารจัดการการศึกษามากยิ่งขึ้น

4



แนวคิดในการออกแบบเกณฑ0มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565

1. พัฒนาศักยภาพกำลังคนของประเทศให9เท:าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

2. สนับสนุนให9มีการจัดการการอุดมศึกษาที่มีความยืดหยุ:น เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย:างทันท:วงที

3. ส:งเสริมสนับสนุนให9เกิดการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning)

4. ให9ความเป\นอิสระแก:สภาสถาบันอุดมศึกษา ในการบริหารจัดการการศึกษามากยิ่งขึ้น



สาระสำคัญที่เปลี่ยนแปลงและแตกต:างไปจากเกณฑcมาตรฐานหลักสูตรปf 2558

1. อาจารย(ประจำ อาจารย(ประจำหลักสูตร และอาจารย(ผู6รับผิดชอบหลักสูตร ไม=จำเป?นต6องเป?น 
บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย( ผศ. รศ. ศ.) ของสถาบันอุดมศึกษานั้นเท=านั้น 

• นักวิจัย หรือตำแหนAงเช่ียวชาญภายในสถาบันอุดมศึกษา สามารถเทียบเคียงตำแหนAงและเปJนอาจารย;ประจำ 
รวมถึงอาจารย;ประจำหลักสูตร หรือ อาจารย;ผูMรับผิดชอบหลักสูตรไดMหากมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด

• สภาสถาบันอุดมศึกษา สามารถกำหนดองค;กรภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน มารAวมผลิตบัณฑิตไดM บุคลากร
ในองค;กรท่ี สภาสถาบันอุดมศึกษา เห็นชอบในการรAวมผลิตน้ัน สามารถท่ีจะเปJนอาจารย;ประจำ รวมถึง 
อาจารย;ประจำหลักสูตร หรือ อาจารย;ผูMรับผิดชอบหลักสูตรไดMหากมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด



2. สภาสถาบันอุดมศึกษา สามารถกำหนดคุณวุฒิท่ีสัมพันธ>กับสาขาวิชาของหลักสูตรไดF หากคุณวุฒิ
นั้นสามารถส4งเสริมให8การเรียนการสอนในหลักสูตรสาขาวิชานั้นบรรลุผลการเรียนรู8ของนักศึกษาได8
ตามท่ีกำหนดในหลักสูตร 

3. คุณสมบัติของ อาจารย>พิเศษ เปLดกวFางมากขึ้น โดยคุณสมบัติสามารถขึ้นกับความรูFและ
ประสบการณ>เปQนท่ียอมรับซ่ึงตรงหรือสัมพันธ>กับวิชาท่ีสอน โดยผ4านความเห็นชอบของ สภา
สถาบันอุดมศึกษา ท้ังนี้ไม4กำหนดวุฒิการศึกษาเหมือนท่ีกำหนดไว8ในเกณฑQมาตรฐานหลักสูตรปT 2558 
นอกจากนี้อาจารยQพิเศษ สามารถมีช่ัวโมงการสอนไม4จำกัด

4. วิชาศึกษาท่ัวไปในหลักสูตรอนุปริญญา และปริญญาตรี ลดลงจาก 30 หนXวยกิต (ตามเกณฑ>
มาตรฐานหลักสูตร 2558) เหลือ 24 หนXวยกิต และเป\ดกว8างให8 สถาบันอุดมศึกษาสามารถออกแบบ
รายวิชาศึกษาท่ัวไปได8เอง โดยจะมุ4งเน8นในการพัฒนานักศึกษาให8มีทักษะท่ีจำเป]นในป^จจุบันและ
อนาคต



5. สภาสถาบันอุดมศึกษา สามารถให6ความเห็นชอบ ในการแต=งตั้งผู6ทรงคุณวุฒิภายนอก เป?น
อาจารย(ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ(ร=วม อาจารย(ผู6สอบวิทยานิพนธ( โดยท่ีผู+ทรงคุณวุฒิภายนอกนั้น
ไม=จำเปBนต+องมีคุณวุฒิหรือผลงานทางวิชาการ แต=มีความเช่ียวชาญและประสบการณNสูงเปBนท่ี
ยอมรับซ่ึงตรงหรือสัมพันธNกับหัวข+อวิทยานิพนธNหรือการค+นคว+าอิสระ 

6. นักวิจัยประจำ ในสถาบันอุดมศึกษา (ไม=ได6เป?นตำแหน=ง อาจารย( ผศ. รศ. ศ.) สามารถเป?น
อาจารย(ท่ีปรึกษาร=วมและอาจารย(ผู6สอบวิทยานิพนธ(ได6

7. ผลงานท่ีใช6เพ่ือสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก จะไม=จำกัด
เฉพาะผลงานตีพิมพ(เท=านั้น เหมือนเกณฑNมาตรฐานหลักสูตร ปX 2558 แต=สามารถใช+ผลงาน
นวัตกรรม สิทธิบัตร หรือผลงานสร+างสรรคNมาทดแทนได+ ตามท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด



8. สภาสถาบันอุดมศึกษา สามารถกำหนดระบบการประกันคุณภาพหลักสูตรท่ีเหมาะสมได6 
(ไม=ได+กำหนดด+าน องคNประกอบในการประกันคุณภาพ เช=น เกณฑNมาตรฐานหลักสูตร ปX 2558)

9. สภาสถาบันอุดมศึกษา สามารถออกแบบระบบการจัดการศึกษา ท่ีเหมาะสมได6 อาทิเช=น ภาค
การศึกษา การจัดการศึกษาเปBนชุดวิชา (Module)  ระยะเวลาการศึกษา และเกณฑNการจบ
การศึกษา เปBนต+น

10. สถาบันอุดมศึกษาสามารถเลือกจัดการการศึกษาระดับอนุปริญญาโดยมีระเวลาการศึกษา 2 
ป\ หรือ 3 ป\ 



ตัวอย่าง
การเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นได้บน
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรใหม่

01 หลักสูตรผลิตกำลังคนร่วมกัน ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน

02 สถาบันอดมศึกษาต่างๆ สามารถร่วมมือกัน เพื่อจัดทำหลักสูตรร่วมกัน
เป็นหลักสตรเดียว และใช้ทรัพยากรในการเรียนการสอนการวิจัยร่วมกัน
และมีมาตรฐานเดียวกัน

03 การไหลของบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลายเข้าสู่ระบบ
อุดมศึกษาง่ายและมากขึ้น

04 มีหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับวิทยาการสมัยใหม่ที่อาศัยองค์ความรู้
หลากหลายมากขึ้น

05 ผลงานวิจัย ในการสำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มีความหลากหลาย
และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ มากขึ้น

06 การจัดการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับบริบทและพื้นที่
ของแต่ละสถาบันอุดมศึกษา



สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank)











สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ขอบคุณครับ


