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ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร ์ส านักงานอธิการบด ี





คํานํา 
 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (มวล.) ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ขึ้นเพื่อเตรียมพรอมรองรับแผนพัฒนาประเทศตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 

20 ป (พ.ศ.2560-2579) รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

และ นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งจากผลการวิเคราะหพบวาปจจัยแวดลอมตางๆ ในระดับประเทศและ

ระดับโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง 

และเทคโนโลยี   ตลอดจนมีภาวะความเสี่ยงใหมๆ เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทําใหประเทศ

ไทยตองมีการปฏิรูปประเทศ  ปฏิรูปการศึกษา  และปฏิรูประบบการทํางานใหมีการบูรณาการการทํางาน

รวมกันระหวางหนวยงานมากขึ้น   รวมถึงมีการนําแนวคิดทางการบริหารเขามาปรับใชในหนวยงานภาครัฐ 

เชน การบูรณาการการทํางานและการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร การประกัน

คุณภาพการศึกษา  ตลอดจนการกํากับและตรวจสอบหนวยงานภาครัฐในรูปแบบตางๆ  ดังน้ัน 

มหาวิทยาลัยจึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองเรงสํารวจบทบาท  รวมทั้งเตรียมการเพื่อการวางแผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในระยะยาวใหสามารถตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ  ตลอดจนทบทวนบทบาทของ

มหาวิทยาลัยเพื่อเปนสวนหน่ึงของการรวมพัฒนาประเทศในยุคที่ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆ ดาน 

 แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดทําขึ้นเพื่อใหเปนแผนชี้นํา

ทิศทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยในปจจุบันและอนาคต  โดยมีหลักการบนพื้นฐานการมีสวน

รวมของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  และมีกรอบแนวคิดการจัดทําแผนที่สอดคลองเชื่อมโยงกับ

กรอบการบริหารและพัฒนาประเทศยุคปจจุบันภายใตรัฐบาล คสช. ตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 

20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และ

นโยบาย Thailand 4.0   

 ขอขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ของมหาวิทยาลัย

และผูเกี่ยวของที่ใหความรวมมือในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป ใหสําเร็จลุลวงดวยดี  และหวังเปน

อยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรฉบับน้ีจะเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยให

เปนไปตามยุทธศาสตรที่ไดรวมกันกําหนด เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยและประเทศใหมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน

ตามวิสัยทัศนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ตอไป 

 

   

                                                        (ศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย  ศุภดิษฐ) 

                                         รักษาการแทนรองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา 

 



สารบัญ 

  

                                                                                                     หนา 

บทที่ 1 บทนํา…………………………………………………………………………………………………..1-10 

 ความเปนมา....................................................................................................................................2 

 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯที่ผานมา..............................................................................3-5 

 เหตุผลและความจําเปน………………………………………………………………………………………………….5-6 

 ที่มา……………………………………………………………………………………………………………………………..6-7 

 วัตถุประสงค....................................................................................................................................7 

 การดําเนินงานชองมหาวิทยาลัย…………………………………………………………………………………….7-10 

บทที่ 2 สภาวการณปจจบุัน………………………………………………………………………………11-48 

 สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT  Analysis).......................11-44 

  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน......................................................................12-32 

  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก………………………………………………………….33-44 

  การกําหนดทางเลือกยุทธศาสตร....................................................................................47 

บทที่ 3 แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ...............49-80 

 ปณิธาน………………………………………………………………………………………………………………………….50 

 วิสัยทัศน.................................................................................................................................50-51 

 พันธกิจกอต้ัง................................................................................................................................51 

พันธกิจยุทธศาสตร………………………………………………………………………………………………………….51

คานิยมรวม...................................................................................................................................52  

อัตลักษณ......................................................................................................................................52 

 สมรรถนะหลกั..............................................................................................................................53 

 แผนยุทธศาสตร 20 ป............................................................................................................54-69 

 เปาหมายสูงสุด.............................................................................................................................54 

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  ……………………………………………………………………………….54-56 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  ……………………………………………………………………………….56-58

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  ……………………………………………………………………………….59-61 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  ……………………………………………………………………………….61-63 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  ……………………………………………………………………………….63-64 

 



  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  ……………………………………………………………………………….64-65 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7  …………………………………………………………………………………….66 

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8  ……………………………………………………………………………….67-68 

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9  ……………………………………………………………………………….68-69 

 ตัวอยางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม……………………………………………………………………………70-80 

ดานการพัฒนางานวิจัย...................................................................................................70 

  ดานการพัฒนางานบริการวิชาการ............................................................................70-71 

  ดานการพัฒนางานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม...................................................71-73 

  ดานการพัฒนาบุคลากร............................................................................................73-74 

  ดานการผลิตบัณฑิต..................................................................................................74-76 

  ดานการสรางความรวมมือหรือบูรณาการรวมกับภายนอก.......................................77-78 

  ดานการจัดหาทรัพยากรจากภายนอก......................................................................78-80 

บทที่ 4 การนําแผนยุทธศาสตร 20 ป ไปสูการปฏบิตัิและการตดิตามประเมินผล…..81-118 

 การนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ..........................................................................................81 

 การติดตามและประเมินผล...........................................................................................................81 

แผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระยะ 4 ป (พ.ศ.พ.ศ.2561-2564) มหาวิทยาลัย    

วลัยลักษณ............................................................................................................................83-118

ภาคผนวก..............................................................................................................119-131 

ก  คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  

    ระยะกลาง 4 ป (พ.ศ.2561-2564) และระยะสั้น 1 ป (พ.ศ.2561)  

    มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ…………………………………………………………………………………….120-122 

ข  รายชื่อผูมีสวนรวมในการระดมความคิดและจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป               

    (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ.................................................................123-129 

ค   ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ        

    กับยุทธศาสตรชาติและแผนระดับตางๆ................................................................................130  

ง  แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map).......................................................................................131 

  

  

 

 

 



สารบัญภาพ 
 

                                                                                              หนา 
 

ภาพที่ 1 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยวลยัลักษณ 

  กับมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ..................................................................................................................28 

ภาพที่ 2 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับคาเฉลี่ยตนทุน.........29 

ภาพที่ 3 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ.............49 

ภาพที่ 4 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ...............................................................................82 

ภาพที่ 5 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ        

            กับยุทธศาสตรชาติและแผนระดับตางๆ...................................................................................130 

ภาพที่ 6 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map)………………………………………………………………………………131 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญตาราง 
 

    หนา 
 

ตารางที่ 1  รอยละของบัณฑิตที่สอบผานใบประกอบวิชาชีพคร้ังแรก ประจําปการศึกษา  

      2557-2558..........................................................................................................................13 

ตารางที่ 2  รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ป  ประจําปการศึกษา  

      2556-2557..........................................................................................................................13 

ตารางที่ 3  จํานวนโครงการวิจัย จําแนกตามแหลงที่มาของทุน ประจําปการศึกษา  

      2553-2558…………………………………………………………………………………………………………….14 

ตารางที่ 4  งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัย จําแนกตามแหลงที่มาของทุน ประจําป 

      การศึกษา 2553-2558……………………………………………………………………………………………..14 

ตารางที่ 5  จํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ ประจําปการศึกษา 2553-2558……………………………………….15 

ตารางที่ 6  การบริการวิชาการที่ไดรับงบประมาณจากภายนอก ประจําปการศึกษา  

      2553-2558…………………………………………………………………………………………………………….15 

ตารางที่ 7  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป 

      การศึกษา 2552-2556……………………………………………………………………………………………..18 

ตารางที่ 8  บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามคุณวุฒิ ประจําปการศึกษา 2553-2558...........................21 

ตารางที่ 9  บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา  

      2553-2558…………………………………………………………………………………………………………….22 

ตารางที่ 10 ประเด็นความเสี่ยงดานการดําเนินงานของโครงการศูนยกีฬาและสุขภาพ……………………………26 

ตารางที่ 11 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของ  

       มหาวิทยาลยัวลัยลักษณกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ…………………………………………………………….28 

ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญสภาพแวดลอมภายใน  

       มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ………………………………………………………………………………………….45 

ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญสภาพแวดลอมภายนอก  

                 มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ.......................................................................................................46 

ตารางที่ 14 การกําหนดทางเลือกยุทธศาสตรและกลยุทธ........................................................................48                
   

 





บทที่ 1 บทนำ�





 

บทที่ 1 

บทนํา 
 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานชื่อวา “มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ” อันเปน

สรอยพระนามในสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี  มีลักษณะเปน

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive  University) ที่จัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั้งดาน

สังคมศาสตร  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ  โดยการพัฒนาสภาพแวดลอมใหเปน

เมืองมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Residential  University
 * 

 ปจจุบันมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพันธกิจหลัก 

คือ 1) ดานการจัดการเรียนการสอน โดยเปดหลักสูตรการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา  รวมทั้งสิ้น  64 หลักสูตร  จําแนกเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรีจํานวน 36 หลักสูตร  ระดับ

บัณฑิตศึกษาจํานวน 28 หลักสูตร  2) ดานการวิจัย  โดยมีการจัดต้ังกลุมวิจัยจํานวน 5 กลุม  หนวยวิจัย

จํานวน 9 หนวย และศูนยวิจัยความเปนเลิศ จํานวน 10 ศูนย   3) ดานการบริการวิชาการ มีการใหบริการ

ทางวิชาการ วิชาชีพแกหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน เปนจํานวนมาก  และ 4) ดานการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีการจัดกิจกรรมเผยแพรงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใน

ระดับทองถิ่นและระดับประเทศอยางตอเน่ือง 

ความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตลอดระยะเวลากวา 20 ป จะเห็นไดจาก

พัฒนาการที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ือง  มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงาน  ปรับบทบาทภารกิจตาม

แนวทางการบริหารราชการแผนดินและการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัย  มีการจัดสัมมนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยเพื่อปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร  กําหนดทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อใหตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

  
      * 

เมืองมหาวิทยาลัย หมายถึง เปนชุมชนที่มีนักศึกษา อาจารย บุคลากรและเจาหนาที่ของมหาวิทยาลัย

พักอาศัยในสภาพแวดลอมที่ดี สวยงาม มีความสะดวก ปลอดภัย รมเย็น เปนสุข สามารถใชศักยภาพใน

การปฏิบัติภารกิจไดสมบูรณมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เปนแหลงเรียนรูทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัยของประชากรมหาวิทยาลัย ชุมชน และบุคคลทั่วไป กอใหเกิดความเจริญงอกงามทั้งทางรางกาย  

ปญญา จิตใจ อารมณและสังคม ตลอดจนเปนเมืองที่นาอยู ผูคนของมหาวิทยาลัยและชุมชนมีไมตรีเอ้ือ

อาทรตอกัน (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, “นิยามและขอบเขตของเมืองมหาวิทยาลัย,”รายงานการดําเนินงาน

โครงการเมืองมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ 2556, 1)  
 

             แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  Page 1 

 



 

ของมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนองคการที่มีบทบาทดานการผลิตกําลังคน 

ระดับสูงเพื่อตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ  จึงควรจัดใหมีแผนพัฒนาในระยะยาวที่สอดคลองเชื่อมโยง 

กับแผนชาติ  เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเปนไปในทิศทางที่รัฐบาลไดวางไว  ซึ่งรัฐบาลยุค

ปจจุบันภายใตการบริหารของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) โดยมี พล.อ.ประยุทธ  จันทรโอชา 

หัวหนา คสช. ทําหนาที่นายกรัฐมนตรี  ไดกําหนดรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

รวมทั้งนโยบาย Thailand 4.0 ขึ้น  โดยมีเปาหมายเพื่อใหประเทศบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง 

ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นําไปสูการ

พัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศที่พัฒนาแลว  และสรางความสุขของคนไทย  สังคมมีความมั่นคง 

เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนดังกลาวจึงไดนําแนวคิดเร่ืองการ

วางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว  มาดําเนินการเพื่อใหสอดรับกับการจัดทํารางกรอบยุทธศาสตร

ชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และนโยบาย Thailand 4.0 โดยการนําขอมูลดังกลาวมาประกอบการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาวของมหาวิทยาลัย  ควบคูกับการพิจารณาขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ (สศช.) โดยในการจัดทําแผนพัฒนาระยะยาวของมหาวิทยาลัยไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ขึ้นมา 1 ชุด ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูง และผูบริหาร

หนวยงาน เพื่อทําหนาที่เปนผูแทนระดับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  พรอมกันน้ีไดเชิญวิทยากร

ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรภายนอกมาบรรยายพิเศษเพื่อใหความรูแกคณะกรรมการฯ  มีการประชุมระดม

ความคิดเพื่อยกรางแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ปฯ และนําเสนอแผนดังกลาวตอผูบริหารทุกระดับ 
 

ความเปนมา 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดจัดทําแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเพื่อใชเปนกรอบทิศทางในการ

ดําเนินงานของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมาต้ังแตป พ .ศ.2540  โดยในชวงแรกจัดทําเปน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 (พ .ศ.2540-2544) ตาม

ชวงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (แผน 5 ป) จนกระทั่งถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.

2550-2554) ซึ่ งเปนการวางแผนในบริบทที่ เปลี่ยนไป  เน่ืองจากบทบัญญั ติในรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 และ พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่สงเสริม 
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สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนและผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ การจัดทําแผนพัฒนาฯของมหาวิทยาลัย 

จึงจัดทําอยูในรูปแผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร  ซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย 

และแผนการดําเนินงานภายใตกลยุทธ/ยุทธศาสตรดังกลาว 
 

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯท่ีผานมา  
 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะแรก (พ.ศ.2540-2547) เปนการจัดทําแผนพัฒนาระยะ

กลาง 5 ป ในลักษณะแผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่ง

ประกอบดวยแผน 2 ฉบับ คือ 1) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณในแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาระยะที ่8 (พ.ศ.2540-2544) ซึ่งมีกรอบแนวทางการดําเนินงานที่เนนการกระจายโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษา  ความกะทัดรัด ความมีประสิทธิภาพและความคลองตัวในการ

ดําเนินงาน  ความมีคุณภาพและความเปนเลิศ  การสรางโลกทัศนสากล โดยพัฒนามหาวิทยาลัยใหทันสมัย 

มีการใชเทคโนโลยีและสื่อสารสนเทศที่เหมาะสมในทุกภารกิจ  มีการใชทรัพยากรในมหาวิทยาลัยรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  โดยยึดหลัก “รวมบริการ แยกภารกิจ” พัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเปนเมืองมหาวิทยาลัยและเปนมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน เนนการพัฒนาที่ยั่งยืน การใหเอกชนรวมลงทุน 

รวมรับภาระและรับถายโอนงาน  รวมทั้งคํานึงถึงดุลยภาพ เสถียรภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระบบ

ตรวจสอบการดําเนินงาน การประกันคุณภาพการศึกษา 1 และ 2) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณใน

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ซึ่งกรอบการดําเนินงานไดมีการนํา

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่ผานการระดมความคิดของนักวิชาการ บุคลากรของมหาวิทยาลัย

และผูนําชุมชนภาคใตมาผนวกกับวิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ของทบวงมหาวิทยาลัย  โดยแผนพัฒนาฯดังกลาวมุงพัฒนามหาวิทยาลัย  

วลัยลักษณใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศที่มีลักษณะของความเปนสากล ทันสมัย และมีบทบาท

อยางแทจริงในการตอบสนองความตองการของทองถิ่นและประเทศ ในดานการศึกษาระดับสูง การ

คนควาวิจัย ความรูและเทคโนโลยีใหมที่จําเปนในการพัฒนา  และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตลอดจนมีระบบงานที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพ และความคลองตัวสูง 
2
 

 

 
      1 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ใน

แผนพัฒนาการ ศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544),” 1. 
      2

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ใน

แผนพัฒนาการ ศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549),” 6. 
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การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ีสอง (พ.ศ.2548-2557) เปนการจัดทําแผนพัฒนา

ระยะยาวและระยะปานกลาง  ในลักษณะแผนยุทธศาสตร โดยชวงแรกใชชื่อวาแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (พ.ศ.2548-2555) ซึ่งมีกรอบการดําเนินงานโดยวางเปาหมายระยะยาวให

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนอุทยานการศึกษาที่รวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูสังคมอุดมปญญา โดย

เนนพื้นที่ภาคใตตอนบน ภายใต 3 ประเด็นยุทธศาสตร กลาวคือ 1) การพัฒนาสูองคกรแหงความเปนเลิศ 

(Excellence Organization)   2)  การพัฒนา คุณภาพอย างตอ เ น่ือง  (Continuous Quality 

Development) และ 3) การบูรณาการสู “อุทยานการศึกษา” (Learning Park) โดยแผนดังกลาวนําไปสู

การปฏิบัติไดเพียงระยะหน่ึง  ตอมาเมื่อมีการปรับเปลี่ยนผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย  นโยบายในการ

จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไดปรับมาเปนแผนระยะปานกลาง (5 ป) โดยใชชื่อวาแผนยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ .ศ.2551-2555เพื่อใหสอดรับกับชวงระยะเวลา 5 ป แรกของกรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ซึ่งประกอบดวยแผน 3 ระยะ คือ แผนระยะ 5 ปแรก (พ.ศ.2551-2555) ระยะที่สอง (พ.ศ.2556-

2560) และระยะที่สาม (พ.ศ.2561-2565) ตอมาแผนยุทธศาสตรฉบับ พ.ศ.2551-2555 ไดปรับเปนแผน

ยุทธศาสตรฉบับ พ.ศ.2553-2557 เพื่อใหสอดรับกับชวงระยะเวลาการนําแผนที่แลวเสร็จไปสูการปฏิบัติ  

และเปนแผนตอเน่ืองในลักษณะ Rolling Plan โดยยังคงเปาหมายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อ

มุงไปสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่เนนการวิจัยและเปนอุทยานการศึกษาที่รวมขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาประเทศสู “สังคมอุดมปญญา” โดยเนนพื้นที่ภาคใตตอนบน 3
 ภายใต 5 พันธกิจ

ยุทธศาสตร ดังน้ี 1) เพิ่มคุณภาพบัณฑิตภายใตสิ่งแวดลอมเมืองมหาวิทยาลัยและความเปนสากล 2) สราง

เสริมคุณคางานวิจัยและบริการสังคม 3) พัฒนาอุทยานการศึกษาเพื่อการเรียนรูในระบบ นอกระบบ ตาม

อัธยาศัย และตลอดชีวิต 4) เพิ่มสมรรถนะองคกร และ 5) ชื่นชมคุณคาบุคลากร  โดยในชวงระยะเวลาของ

แผนยุทธศาสตรฉบับดังกลาวมหาวิทยาลัยไดมีการแปลงแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (แผนระดับ 1) ไปสู

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรระยะ 5 ป ในระดับพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุน  (แผนระดับ 2) และไปสู

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรระยะ 1 ป (แผนระดับ 3) ดวย 

 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ีสาม (พ.ศ.2558-ปจจุบัน) ชวงแรกเปนการจัดทํา

แผนพัฒนาระยะสั้น (3 ป) ในลักษณะ Rolling Plan โดยจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับปพ.ศ.2557-2559 ซึ่ง

ผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ในการประชุมคร้ังที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 
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2556 และปรับเปนแผนยุทธศาสตรฉบับปพ.ศ.2558-2560 เพื่อใหสอดคลองกับชวงเวลาในการบริหารงาน    

โดยมีการปรับปรุงแกไขแผนตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยฯ ที่เสนอแนะใหมหาวิทยาลัยพัฒนา

ยุทธศาสตรใหสอดคลองกับศักยภาพที่มีอยูเพื่อสรางความเขมแข็งและโดดเดน  ซึ่งไดรับความเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณแลวเชนกัน  ในการประชุมคร้ังที่ 5/2557 วันที่ 27 กันยายน 2557 ทั้งน้ี แผน

ยุทธศาสตรฉบับน้ียังคงยึดแนวทางการสรางความมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ใน

การจัดทําแผน ทั้งในกลุมผูบริหารระดับนโยบายและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนบุคคลภายนอก  

รวมถึงความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรระดับชาติ ระดับพื้นที่และนโยบายของรัฐบาล  

นอกจากน้ียังใหความสําคัญกับกระบวนการจัดทําแผนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยกําหนดผลสัมฤทธิ์ของแผนไว 

5 ประการ ดังน้ี 1) มหาวิทยาลัยเปนแหลงพัฒนาบัณฑิตคุณภาพ ตอบสนองการพัฒนาในพื้นที่และ

ประเทศ 2) มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู แหลงอางอิงทางวิชาการ ปญญาและนวัตกรรม รองรับการ

พัฒนาสังคมใหเขมแข็ง และมีศักยภาพพึ่งตนเองได 3) สังคมมหาวิทยาลัยและชุมชนเครือขายสุขภาพของ

มหาวิทยาลัยเปนสังคมสุขภาพเขมแข็งแบบองครวม ทั้ งการสรางเส ริม ปองกัน รักษาและฟนฟู              

4) มหาวิทยาลัยสามารถสรางองคความรูระดับนานาชาติและเอ้ืออํานวยสังคมสูประชาคมอาเซียน และ    

5) มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมรรถนะสูง 4  ซึ่งตอมาเมื่อมีการปรับเปลี่ยนผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย

ในปงบประมาณ พ.ศ.2560  มหาวิทยาลัยไดมีการทบทวนและปรับทิศทางการดําเนินงานตามยุทธศาสตร

ใหมอีกคร้ัง  โดยกําหนดใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรเปนแผนระยะยาว 20 ป  เพื่อใหสอดรับกับแนว

ทางการบริหารและพัฒนาประเทศและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  โดยอธิการบดี (ศาสตราจารย ดร.สมบัติ  

ธํารงธัญวงศ) ภายใต  9 ประเด็นยุทธศาสตรซึ่งไดกําหนดไวในแผนฉบับดังกลาว 
 

เหตุผลและความจําเปน 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตระหนักและเล็งเห็นวาการที่จะทําใหบรรลุตามเจตนารมณและ

วัตถุประสงคของการจัดต้ังมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในการดําเนินการตาม    

พันธกิจหลัก คือ การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูง การศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาองคความรูใหม  

การใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนการอนุรักษและฟนฟูศิลปะ

และวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี  รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะประยุกต  รวมถึงการปรับเปลี่ยน

องคกรใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกโดยยังคงพันธกิจตามที่มหาวิทยาลัยไดวาง 
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ไวน้ัน  ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจะตองมีสวนรวมคิด รวมทํา และรวมเผชิญหนากับปญหาที่อาจ  

จะเกิดขึ้นไดตลอดเวลา ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง และเทคโนโลยี   

ซึ่งถือเปนสิ่งทาทายและมีผลกระทบตอความอยูรอดของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาซึ่งมี

บทบาทในการชี้นําสังคมจะตองมีสวนรับรูรับทราบถึงสภาพปญหาการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ที่สงผล

กระทบตอสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมกันวางแผนรองรับและเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยใหตอบสนอง

ความตองการของสังคม ของประเทศและของโลกตอไป 

          ประกอบกับตามที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยอธิการบดีไดนําเสนอแนวทางการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และไดรับความเห็นชอบจากสภาฯในการประชุมคร้ังพิเศษ/

2559 เมื่อวันที่ 25  มิถุนายน 2559  ไดมีการกลาวถึงยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งทางดานการ

วางรากฐานในการพัฒนาใหเปน World Class  University และดานการจัดหาทุนหรือทรัพยากรในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย  ซึ่งจําเปนตองมีแผนพัฒนาระยะยาวเพื่อใหการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน โดยเงื่อนไขของการเปนมหาวิทยาลัยระดับสากลหรือ World  Class University  น้ัน

จําเปนตองมีความมุงมั่นในการวางรากฐานใหมั่นคงอยางตอเน่ือง และบุคลากรทั้งหมดตองมีเปาหมาย

รวมกันอยางแนวแนในการบรรลุความสําเร็จรวมกัน  นอกจากน้ีในการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหบรรลุเปาหมายก็ตองใชทุนและทรัพยากรจํานวนมาก แตขอจํากัดการเปนมหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งที่มา

ของงบประมาณมีขอบเขตจํากัด มหาวิทยาลัยจึงตองมีแผนพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนา

ประเทศของรัฐบาลเพื่อการขอรับจัดสรรงบประมาณเพิ่มจากรัฐบาล ซึ่งการดําเนินงานตามนโยบายการ

บริหารดานการวางแผนและพัฒนายุทธศาสตร  มหาวิทยาลัยมีการแตงต้ังรักษาการแทนรองอธิการบดีฝาย

วางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา  และมีแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนแผน 

3 ระยะ คือ 1) แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (ต้ังแต พ.ศ.2561-2580) 2) แผนยุทธศาสตรระยะกลาง 4 

ป (ต้ังแต พ.ศ.2561-2564) และ 3) แผนยุทธศาสตรระยะสั้น 1 ป (พ.ศ.2561) โดยมีเปาหมายเพื่อให

มหาวิทยาลัยมีแผนระยะยาวที่เชื่อมโยงและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศรวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก  และเพื่อประโยชนดานการไดรับจัดสรรงบประมาณเพิ่มจากรัฐบาล  นอกจากน้ีแผน

ดังกลาวจะเปนแผนชี้นําทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายตามทิศทางที่วางไว  
 

ท่ีมา 
 ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหมีการจัดต้ังคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ ซึ่งมีอํานาจ

หนาที่ในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) เพื่อใชในการขับเคลื่อนการพัฒนา 

ประเทศสูความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยคณะกรรมการฯไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการจัดทํายุทธศาสตร 
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และกรอบการปฏิรูปเพื่อจัดทํารางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ซึ่งไดดําเนินการจัดทํารางกรอบ 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกําหนด มีการนําความคิดเห็น 

และขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของหลายภาคสวนมาประกอบการจัดทําแผน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปน

กรอบในการกําหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนา

ระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยาง

จริงจังผานการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ  ที่ตองนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

ไปถายทอดลงสูแผนปฏิบัติการของหนวยงาน  ก็จะชวยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคสวน

และนําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบันลงได   

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พิจารณาแลวเห็นวารางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และนโยบาย Thailand 4.0 เปนเร่ืองสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอ

ประโยชนของมหาวิทยาลัยที่จะนําแผนดังกลาวมาเปนกรอบทิศทางในการจัดทําแผนพัฒนาระยะยาวของ

มหาวิทยาลัยตอไป 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

2. ปรับรูปแบบแนวคิดการดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ของประเทศ  ตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และนโยบาย Thailand 4.0 
 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ระยะกลาง 4 ป 

(พ.ศ.2561-2564) และระยะสั้น 1 ป (พ.ศ.2561) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 เพื่อใหการดําเนินงานดานการวางแผนและพัฒนายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสอดคลอง

ตามแนวทางการบริหารและพฒันามหาวิทยาลัยของรักษาการแทนอธิการบดีคนปจจุบัน (ศาสตราจารย 

ดร.สมบัติ  ธํารงธัญวงศ) ที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประกอบกับมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย

การบริหารดานการวางแผนและพัฒนายุทธศาสตร ซึ่งใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรเปน 3 ระยะ คือ แผน 

ยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ระยะกลาง 4 ป และระยะสั้น 1 ป  จึงมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  ระยะกลาง 4 ป (พ.ศ.2561-2564) และระยะสั้น 1 ป                

(พ.ศ.2561) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณขึ้น  โดยมีสวนแผนงานและยุทธศาสตรทําหนาที่ฝายเลขานุการของ

คณะกรรมการฯ  โดยคณะกรรมการฯ มีอํานาจหนาที่ในการระดมความคิด กําหนดทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามภารกิจหลัก เพื่อเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  รวมถึง

             แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  Page 7 

 



 

ปรับระบบโครงสรางบทบาทภารกิจ ระบบริหารจัดการและทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนเสริมสราง

วัฒนธรรมที่พึงประสงค เพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางที่กําหนด 
 

2. จัดบรรยายพิเศษ 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการบรรยายพิเศษเพื่อใหความรูแก

คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ในหัวขอ “การคิดเชิงกลยุทธและกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตรขององคกรภาครัฐ” ในคราวจัดประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันอังคารที่ 13 

กันยายน 2559 โดยเชิญรองศาสตราจารย ดร.ปกรณ  ปรียากร ผูอํานวยการสถาบันมาตรฐานฮาลาลแหง

ประเทศไทย และอดีตคณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) มาเปน

วิทยากรบรรยาย   
 

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 คร้ังที่ 1 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใน

หัวขอ “การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร” ในวันอังคารที่ 13 กันยายน 2559 

ภายหลังการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ คร้ังที่ 1/2559 แลวเสร็จ โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใหคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ไดรวมระดมความคิดในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก (SWOT Analysis) ที่ เป น จุดแข็ ง  ( Strengths)  จุ ดออน (Weaknesses) โอกาส 

(Opportunities)  และอุปสรรค (Threats) ที่สงผลตอการดําเนินงานชองมหาวิทยาลัย 

 คร้ังที่ 2 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใน

หัวขอ “การจัดลําดับความสําคัญการประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ” ในวันพุธที่ 12 ตุลาคม 2559  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ได

รวมระดมความคิดในการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities)  และอุปสรรค (Threats) ซึ่งไดรวมกันวิเคราะหจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

คร้ังที่ 1  เพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป   
 

คร้ังที่ 3 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใน

หัวขอ “การจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป และระยะกลาง 4 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ” ใน

วันจันทรที่ 17 ตุลาคม 2559 และวันอังคารที่ 18 ตุลาคม 2559 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคณะกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ไดรวมระดมความคิดในการกําหนดทางเลือกยุทธศาสตร (TOWS Matrix) 

ตลอดจนมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม และจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยใน

ระยะยาว 20 ป ซึ่งมีระยะเวลาดําเนินการต้ังแตปพ.ศ.2561-2580 
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4. จัดทําเอกสารขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดมีการรวบรวมเอกสารขอมูลตางๆที่เกี่ยวของเพื่อ

ประกอบการยกรางขอมูลแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป เพิ่มเติมทั้งในสวนของเปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ 
 

5. จัดประชุมหารือเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ เบื้องตน 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมหารือรวมระหวางสวน

แผนงานกับรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา ในวันพุธที่ 26 ตุลาคม 

2559 เพื่อพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณในเบื้องตน โดยไดมี

การปรับปรุงแกไขแผนดังกลาวตามขอเสนอแนะกอนนําเสนอตอรักษาการแทนอธิการบดีและทีมบริหาร

เพื่อพิจารณาในลําดับถัดไป 
 

6. จัดประชุมเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ  

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมพิจารณา (ราง) แผน

ยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป และกลยุทธระยะกลาง 4 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในกลุมผูบริหารระดับ

นโยบาย ในวันพุธที่ 23 พฤศจิกายน 2559 เพื่อพิจารณาขอมูลทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่ง

ประกอบดวยวิสัยทัศน พันธกิจยุทธศาสตร คานิยมรวม ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด และกลยุทธ 
 

7. จัดประชุมหารือเพ่ือพิจารณา (ราง) คาเปาหมายตัวช้ีวัดยุทธศาสตร 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมหารือรวมระหวางสวน

แผนงานกับรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายวิชาการและกิจการตางประเทศ  รักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝายวิจัยและบริการสังคม จํานวน 2 คร้ัง คือในวันพฤหัสบดีที่ 1 ธันวาคม 2559 และวันอังคารที่ 6 

ธันวาคม 2559 เพื่อพิจารณา (ราง) คาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรดานการผลิตบัณฑิตและการวิจัย 
 

8. จัดประชุมหารือเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ รอบสุดทาย (Final) 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมหารือรวมระหวางสวน

แผนงานกับรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา ในวันพฤหัสบดีที่          

8 ธนัวาคม 2559 เพื่อพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ที่ปรับปรุง

แกไขรอบสุดทาย (Final) 
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9. จัดประชุมระดมความคิดเชิงนโยบายสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ เ พ่ือใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะตอแผนยุทธศาสตร  20 ป  (พ .ศ .2561-2580)

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรรวมกับสํานักงานสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดจัด

ใหมีการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบายสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตอแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.

2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในระหวางวันที่ 8-9 พฤษภาคม 2560 ภายหลังที่มีการนําเสนอแผน

ยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ตอสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ในคราวประชุมคร้ังที่ 

1/2560 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2560 ซึ่งที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีมติใหมหาวิทยาลัยจัด

สัมมนา (Retreat) รวมกันระหวางสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับฝายบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา

แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) อีกคร้ังหน่ึง 
  

10. ปรับปรุงแกไขแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตามขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณและผูบริหารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดดําเนินการปรับปรุงแกไขแผนยุทธศาสตร 20 ป 

(พ .ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณและผูบริหารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  จากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย

สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณตอแผนยุทธศาสตร 20 ป และมีการนําแผนยุทธศาสตรฯ ที่ปรับปรุงแกไขแลว

เสนอตอที่ประชุมบริหารเพื่อทราบ  ในการประชุม คร้ังที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 หลังจาก

น้ันมหาวิทยาลัยไดนําเสนอแผนยุทธศาสตรตอสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อทราบ ในการประชุมคร้ังที่ 

3/2560 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2560  
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บทที่ 2 สภาวะการณ์ปัจจุบัน





 

บทที่ 2 

สภาวการณปจจุบัน 
 

โลกในยุคปจจุบันตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยูตลอดเวลา  ทั้งจากดาน

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง และเทคโนโลยี  ทั้งจากแนวนโยบายของรัฐที่มุงเนน

การพัฒนาประเทศใหกาวทันกับประเทศเพื่อนบานและนานาประเทศทั่วโลก  โดยมีการควบคุมคุณภาพ

การศึกษา การเพิ่มศักยภาพการแขงขัน  ซึ่งทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองเรงปรับปรุงระบบการทํางาน  และ

พัฒนาใหทันตอความกาวหนาในทุกดาน  เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง  

รวมทั้งเปนองคกรที่สรางผูนําและองคความรูดานวิชาการ วิชาชีพและการวิจัย  และเพื่อใหสามารถ

ดําเนินงานตามพันธกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว 
 

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

(SWOT  Analysis) 

สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  สามารถจําแนกเปน

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 

สภาพแวดลอมภายใน มหาวิทยาลัยไดพิจารณาในประเด็นตางๆ ดังน้ี  1) ความพรอม/พอเพียง 

ของทรัพยากร ซึ่งเกี่ยวของกับดานบุคลากรสายงานตางๆ ดานทุน/เงิน/เคร่ืองมือและอุปกรณ รวมถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศ  เปนตน  2) ประสิทธิผลในการดําเนินงานตามพันธกิจ  ซึ่งเกี่ยวของกับคุณคาของ

ผลผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับการใชจายงบประมาณ คุณประโยชนของผลลัพธในการผลิตบัณฑิตที่มีตอ

ผูรับบริการ เปนตน  3) คุณภาพของการใหบริการ ซึ่งเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพของการบริการ ความ

รวดเร็วในการปรับระบบบริการ การสรางความสัมพันธกับผูรับบริการ 4) ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการพัฒนาการผลิตบัณฑิต กระบวนการการจัดการดานความตองการหรือ

การตลาด กระบวนการพัฒนาการบริหารดานตางๆ เปนตน  และ 5) การพัฒนาองคการ ซึ่งเกี่ยวของกับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาคานิยมและวัฒนธรรมการทํางาน เปนตน 

สภาพแวดลอมภายนอก มหาวิทยาลัยไดพิจารณาในประเด็นตางๆ ดังน้ี  1) นโยบายและ

กฎเกณฑของรัฐบาลและหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ 2) สถานการณทางเศรษฐกิจโดยรวม 3) สภาพทาง 

สังคม/วัฒนธรรม 4) เงื่อนไขดานเทคโนโลยี  5) ความตองการและการตอรองของผู รับบริการ                

6) ความสามารถในการตอบสนองและการตอรองของ Suppliers 7) ลักษณะหรือสภาพในการแขงขัน     

8) บทบาทของคูแขงรายใหม และ 9) สภาพของบริการทดแทน  
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สรุปไดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 เปนมหาวิทยาลัยวิทยาเขตเดียวท่ีมีพ้ืนท่ีมากท่ีสุดในประเทศไทย และเปนสินทรัพยท่ีสามารถทํา

ประโยชนจากพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการพัฒนาในอนาคต 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยระดับชาติที่ต้ังอยูในสวนภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยที่มี 

วิทยาเขตเดียว  และเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่มีการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั้งทางดาน

สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งวิทยาศาสตรสุขภาพ มีพื้นที่กวา 9,000 ไร โดยมีการ

พิจารณาใชพื้นที่ทั้งมหาวิทยาลัยเปนอุทยานการศึกษา  ซึ่งประกอบดวยโครงสรางและกิจกรรม  ดังน้ี     

1) หอเฉลิมพระเกียรติ  2) อุทยานเทอดพระเกียรติ  3) อุทยานสัมมนาและสาธิต  4) อุทยานไทยทักษิณ    

5) อุทยานธรรมนิทัศน  6) เขตการศึกษา  7) อุทยานพฤกษศาสตร   8) วนอุทยาน  9) อุทยานโบราณคดี  

10) อุทยานสิ่งแวดลอม  และ 11) อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี1  

หากจะเปรียบเทียบขนาดพื้นที่ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ  ในประเทศไทย 

ซึ่งมีพื้นที่ขนาดใหญเชนเดียวกัน  ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน (พื้นที่ประมาณ 5,000 ไร) 

มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตกาญจนบุรี (พื้นที่ประมาณ 6,000 ไร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน (พื้นที่ประมาณ 7,000 ไร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม (พื้นที่ประมาณ 8,000 ไร) จะพบวา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพื้นที่ขนาดใหญที่สุด  
 

S2 เปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลตอเน่ืองในการดําเนินงานศูนยการแพทย 

เพ่ือพัฒนาเปนโรงพยาบาลขนาด 750 เตียงท่ีใหญท่ีสุดในเขตภาคใตตอนบน 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลตอเน่ืองในการดําเนินงานศูนย

การแพทย  ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ไดอนุมัติเพิ่มวงเงินกอหน้ีผูกพันขาม

ปงบประมาณรายการกอสรางศูนยการแพทยพรอมระบบสาธารณูปการ จากเดิม ภายในวงเงิน 1,682.3 

ลานบาท เปนภายในวงเงิน 2,158 ลานบาท ระยะเวลาดําเนินการปงบประมาณ พ.ศ.2554 – 2560 และ

อนุมัติใหกอหน้ีผูกพันขามปงบประมาณที่มีวงเงินรวมต้ังแต 1,000 ลานบาทขึ้นไป 

ตอมารัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ใหขยายระยะ  

เวลากอหน้ีผูกพันขามปงบประมาณ เปนปงบประมาณ พ.ศ.2554 – 2562    และมหาวิทยาลัยไดลงนาม

เลขที่ 95/2558 ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2558 สัญญาสิ้นสุดวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 ระยะเวลา 
 

 1  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “เอกสารอุทยานการศึกษา”เฉลิมพระเกียรติ” 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ,” 3-6. 
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ดําเนินการ 1,400 วัน รวม 30 งวดงาน  ในวงเงินทั้งสิ้น   2,128,000,000 บาท ซึ่งขณะน้ีอยูในระหวาง

การกอสราง 
 

S3 มีบัณฑิตสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพและมีอัตราการไดงานทํา

สูง (เชน หลักสูตรเภสัชศาสตร แพทยศาสตร เปนตน) 

  ในปการศึกษา 2557-2558  มหาวิทยาลัยวลยัลักษณมีบัณฑิตสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ที่สอบผานใบประกอบวิชาชีพคร้ังแรกตอจํานวนผูเขาสอบคร้ังแรกทั้งหมด และบัณฑิตที่ไดงานทํา ดังน้ี  
 

ตารางท่ี 1 รอยละของบัณฑิตท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพคร้ังแรก ประจําปการศึกษา 2557-2558 

หลักสูตร ปการศึกษา 2557 ปการศึกษา 2558 

แพทยศาสตรบัณฑิต 97.62 100 

เภสัชศาสตรบัณฑิต 90.16  96.67 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 37.68  91.43 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต
(สาขาวิชากายภาพบําบัด)   

73.47 56.52  

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต 
(สาขาวิชาเทคนิคการแพทย) 

78.33   84.21 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 

ตารางท่ี 2 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ป ประจําปการศึกษา 2556-2557 

หลักสูตร ปการศึกษา 2556 ปการศึกษา 2557 

แพทยศาสตรบัณฑิต 97.8 100 

เภสัชศาสตรบัณฑิต 100 100 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 100 100 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต
(สาขาวิชากายภาพบําบัด)   

97.6 94.9 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบัณฑิต 
(สาขาวิชาเทคนิคการแพทย) 

82.6 94.7 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต 
(สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดลอม) 

93.5 95.6 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต 
(สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) 

93.7 88.9 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
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S4 บุคลากรมีศักยภาพสูง มีผลงานวิจัยและบริการวิชาการแกสังคมท่ีเปนท่ีประจักษและยอมรับท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยและบริการวิชาการ

จากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอกอยางตอเน่ือง  รวมถึงมีบทความวิจัยที่ตีพิมพในระดับชาติและ

นานาชาติเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะบทความวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติมีแนวโนมสูงขึ้น  ดังจะเห็นได

จากขอมูลจํานวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ และ

บทความวิจัยตีพิมพ ต้ังแตปการศึกษา 2553-2558 ดังน้ี   
 

ตารางท่ี 3 จํานวนโครงการวิจัย จําแนกตามแหลงท่ีมาของทุน ประจําปการศึกษา 2553-2558 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

ตารางท่ี 4 งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัย จําแนกตามแหลงท่ีมาของทุน ประจําปการศึกษา 

2553-2558 
 

ปงบประมาณ ทุนภายใน ทุนภายนอก 

2553 2.68 36.35 

2554 5.30 56.83 

2555 6.27 31.97 

2556 10.00 61.01 

2557 15.78 66.45 

2558 12.39 47.80 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ) 

 

 

ปงบประมาณ ทุนภายใน ทุนภายนอก 

2553 52 64 

2554 76 89 

2555 53 61 

2556 89 167 

2557 88 141 

2558 87 130 
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ตารางท่ี 5 จํานวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ ประจําปการศึกษา 2553-2558 
 

ปงบประมาณ ระดับชาติ นานาชาติ 

2553 71 37 

2554 57 55 

2555 55 74 

2556 75 80 

2557 104 112 

2558 50 118 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

ตารางท่ี 6 การบริการวิชาการท่ีไดรับงบประมาณจากภายนอก ประจําปการศึกษา 2553-2558 
 

ปงบประมาณ จํานวนโครงการ งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

2553 118 61.06 

2554 83 50.95 

2555 93 24.64 

2556 91 48.73 

2557 94 67.69 

2558 90 72.01 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลยัลักษณ) 
 

นอกจากน้ีวารสาร Walailak Journal of  Science and Technology วารสารทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ยังไดรับคา SJR (SCImago Journal Ranking) 

เทากับ 0.207 ซึ่งเปนคาสูงลําดับที่ 10 จากวารสารไทย 26 วารสาร ที่อยูในฐานขอมูล SCOPUS  

 สําหรับดานการไดรับรางวัลของบุคลากรพบวาในปการศึกษา 2558 มีคณาจารยที่มีผลงานเปนที่

ยอมรับจนไดรับรางวัลดีเดนและอ่ืนๆมากมายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  อาทิ เชน 

1. รองศาสตราจารย ดร.กฤษณะเดช เจริญสุธาสินี  รองศาสตราจารยดานฟสิกสและวิทยาศาสตร 

เชิงคํานวณ อาจารยประจําสํานักวิชาวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดรับรางวัลอาจารยดีเดนดาน

การวิจัยจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งเปนผูที่มีความรูความสามารถดานการวิจัยเปนอยางดี โดยมี

โครงการวิจัยทั้งที่เปนหัวหนาโครงการและผูรวมโครงการรวม 88 โครงการ มีผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ 
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นานาชาติจํานวน 62 เร่ือง ระดับชาติ 35 เร่ือง นําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติรวม 235 เร่ือง และไดแตงหนังสือและบทความวิชาการอีกเปนจํานวนมาก 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัญชลี  ชยานุวัชร อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาอังกฤษ สํานักวิชา

ศิลปศาสตร ไดรับรางวัลอาจารยดีเดนดานการเปนครู จากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  เปนผูที่มีความรู

ความสามารถในดานภาษาอังกฤษที่โดดเดน เปนผูนําดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

โดยเฉพาะการสอนแบบการใชปญหาเปนฐาน (Problem-based learning) โดยเปนแกนนําพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนรูปแบบน้ีรวมกับคณาจารยจากหลายสํานักวิชา  มีผลงานวิจัยที่ตีพิมพในรูปของ

บทความจํานวนมาก ไดรับเชิญเปนวิทยากรใหแกสถาบันการศึกษาหลายแหง และไดใชความสามารถดาน

ภาษาอังกฤษในการแปลภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษมากมาย นอกจากน้ี ยังไดทําหนาที่ในกองบรรณาธิการ

ของวารสารดานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับนานาชาติ เชน The Asian Journal of English 

Language Teaching และ The Asia TEFL Journal รวมถึงจุลสาร PBL วลัยลักษณ (Walailak PBL 

Newsletter) ซึ่งตอมาไดพัฒนาเปนวารสารนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (Journal of 

Learning  Innovations Walailak University) 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล มาแทน อาจารยประจําสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พรอมคณะ ไดรับเหรียญทองผลงานวิจัยเร่ือง “ไมยางพาราสูตรหอมยาวนาน” 

จากงานประกวดและจัดแสดงสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมระดับนานาชาติ (ITEX) และรางวัลพิเศษจาก

สมาคมสิ่งประดิษฐและทรัพยสินทางปญญาโลก และอีกหน่ึงรางวัลจากประเทศรัสเซีย 

4. รองศาสตราจารย ดร. วัฒนพงศ เกิดทองมี อาจารยประจําสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ

ทรัพยากร ไดรับรางวัลผลงานสิ่งประดิษฐ "LekOboT Implemente en 3D "petite usine a la  

maison" จากงานประกวดสิ่งประดิษฐนานาชาติ คร้ังที่ 43 “the 43rd International Exhibition of 

Inventions of Geneva” ณ กรุงเจนีวา สมาพันธรัฐสวิส 

ทั้งน้ี ผลงานของรองศาสตราจารย ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี ยังไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 

สอง ประเภทรางวัลนวัตกรรมเชิงพาณิชย-ผลิตภัณฑนวัตกรรม(Product IP) จากการประกวดรางวัล 

STSP Innovation Award 2015 ในงาน Regional Research Expo 2015 อีกดวย 

5. รองศาสตราจารย ดร. จิตรบรรจง ต้ังปอง อาจารยประจําสํานักวิชาสหเวชศาสตร  ไดรับรางวัล

เหรียญเงิน ผลงาน "Nanoemulsion lotion of Sangyod rice bran oil and Thanakha extract" Star 

of Inventions จากงานประกวดสิ่งประดิษฐนานาชาติ คร้ังที่ 43 “the 43rd International Exhibition 

of Inventions of Geneva” ณ กรุงเจนีวา สมาพันธรัฐสวิส 

 6. อาจารย ดร. พิมพลภัส พงศกรรังศิลป และคณะ อาจารยประจําสํานักวิชาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ผลงาน “การพัฒนาธุรกิจทองเที่ยวเพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมการ 
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ทองเที่ยวจังหวัดกระบี่” ไดรับคัดเลือกเปน 1 ใน 6 งานวิจัยดีเดนดานชุมชนพื้นที่ โดยสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ประจําป 2558 สงผลใหเกิดการต่ืนตัวตอการดําเนินการจัดการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนของชุมชน 

 7. อาจารย ดร. เลิศชาย ศิริชัย และคณะ อาจารยประจําสํานักวิชาศิลปศาสตร มหาวิทยาลัย  

วลัยลักษณ  ผลงานวิจัย “การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนในบริบทของการเปลี่ยนแปลง: กรณีชุมชนแม

เจาอยูหัว อํา เภอเชียรใหญ  จังหวัดนครศรีธรรมราช”ไดผานการคัดเลือก เพื่อจัดทําเปนหนังสือ 

“กรณีศึกษาพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม” ของเครือขาย  Engagement Thailand โดย สถาบัน

คลังสมองของชาติ รวมกับ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 8. รองศาสตราจารย ดร.นิรันดร มาแทน และคณะ อาจารยประจําสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ

ทรัพยากร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ผลงานวิจัย “การปรับปรุงกระบวนการผลิตไมยางพาราแปรรูปใน

โรงงานอุตสาหกรรม” ไดผานการคัดเลือก เพื่อจัดทําเปนหนังสือ “กรณีศึกษาพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัย

กับสังคม” ของเครือขาย Engagement Thailand โดย สถาบันคลังสมองของชาติ รวมกับ สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 9. รองศาสตราจารย ดร. จรวย สุวรรณบํารุง และคณะ อาจารยประจําสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ผลงานวิจัย “รูปแบบการแกปญหาโรคไขเลือดออกอยางยั่งยืนในพื้นที่เสี่ยงสูง

จังหวัดนครศรีธรรมราช: จากระดับตําบล“กําแพงเซาโมเดล” ถึงระดับอําเภอ “ลานสกาโมเดล” ไดผาน

การคัดเลือก เพื่อจัดทําเปนหนังสือ “กรณีศึกษาพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม” ของเครือขาย 

Engagement Thailand โดย สถาบันคลังสมองของชาติ รวมกับ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 10. อาจารย ดร.ประชิด สระโมฬี  และคณะ  อาจารยประจําสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ

ทรัพยากร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ไดคิดคนพัฒนาโมเดลปนยางสําหรับชวยฝกนักเรียนตํารวจ ซึ่งได

ทําการศึกษาลักษณะ รูปแบบและคุณสมบัติของปนพกชวยฝกตามขอกําหนดอางอิงกับปนพกที่นําเขาจาก

ตางประเทศ  พรอมสั่งทําแบบพิมพสําหรับการขึ้นรูปปนยางใหมีขนาดใกลเคียงกับอาวุธปนจริงที่ใชใน

ราชการตํารวจ และไดพัฒนาสูตรยางคอมปาวด โดยทําการศึกษาคาความหนาแนน ความแข็ง ความ

แข็งแรงและความทนทาน เพื่อใหไดปนยางที่มีนํ้าหนักใกลเคียงกับอาวุธปนจริง 

11. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สรศักด์ิ ดานวรพงศ  อาจารยประจําสํานักวิชาวิทยาศาสตร  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมกับนักวิจัยมหาวิทยาลัยฮอกไกโด ประเทศญี่ปุน สรางภาพระดับเซลลดวย 

อัลตราซาวดไดเปนคร้ังแรกของโลกโดยบทความ: Three-dimensional imaging of biological cells 

with picosecond ultrasonics ไดรับเกียรติใหเปนบทความขึ้นปก และ Editor’s pick ของ Applied 

Physics Letters วารสารฟสิกสชั้นนําของโลกที่จัดพิมพโดย American Institute of Physics(AIP) 

ผลงานวิจัยน้ีไดสาธิตการใชอัลตราซาวดความถี่สูงมาก  สรางภาพระดับเซลลที่มีกําลังแยกสูง (150 นาโน 
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เมตร) เมื่อเทียบกับกําลังแยกของเคร่ือง MRI มาตรฐานที่ใชอยูในปจจุบัน (500 ไมโครเมตร) ซึ่งจะนําไปสู

การพัฒนานวัตกรรมการตรวจสอบเซลลสิ่งมีชีวิต และเคร่ืองมือวินิจฉัยทางการแพทยยุคใหมตอไป 
 

S5 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิตในระดับสูงอยางตอเน่ือง 

จากการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ต้ังแตป 

การศึกษา  2552-2556 ผลการสํารวจพบวาผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตในระดับสูงขึ้น

อยางตอเน่ือง ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 7 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป

การศึกษา  2552-2556 
 

ท่ี ประเด็นความพึงพอใจ 
ปการศึกษา

2552 

ปการศึกษา

2553 

ปการศึกษา

2554 

ปการศึกษา

2555 

ปการศึกษา

2556 

1 ดานคุณธรรม และจริยธรรม 4.25 4.36 4.44 4.44 4.34 

2 ดานความรู 4.01 4.15 4.06 4.25 4.32 

3 ดานทักษะทางปญญา 3.96 4.09 4.26 4.26 4.38 

4 ดานทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคล และความรับผิดชอบ 

4.15 4.26 4.13 4.29 4.37 

5 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3.89 4.11 4.15 4.21 4.21 

 รวม 4.07 4.20 4.22 4.29 4.32 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

S6 มีระบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหกิจศึกษาท่ีโดดเดนเขมแข็งและมีสาขาวิชาท่ีเปน

ความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดการศึกษาเปนระบบไตรภาค (Trimester) โดยกําหนดใหภาคการ 

ศึก ษา สห กิ จ ศึ กษ ามี ระ ย ะ เ วล าป ฏิ บั ติ ง า น 1 6  สัป ดา ห  แ ละ นัก ศึ กษ าต อ ง ก ลับ มา เ รี ย น 

ที่มหาวิทยาลัยอยางนอย 1 ภาคการศึกษากอนสําเร็จการศึกษา ทั้งน้ีในปจจุบันมีหลายหลักสูตร 

ที่กําหนดใหนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษามากกวา 1 คร้ัง กระบวนการของสหกิจศึกษาประกอบดวย 

การเตรียมความพรอมกอนออกปฏิบัติงานจริง การสมัครงานและการคัดเลือกนักศึกษา การปฏิบัติงาน   
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สหกิจศึกษา ณ สถานประกอบการ การนิเทศระหวางการปฏิบัติงาน โดยคณาจารยนิเทศ  การประเมินผล

การปฏิบัติงานสหกิจศึกษารวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในปการศึกษา 2558 

นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาจํานวน 1,486 คน สถานประกอบการที่รับนักศึกษาสหกิจศึกษา จํานวน 

1,036 แหง เปนนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในตางประเทศ จํานวน 24 คน โดยปฏิบัติงานใน 16 

สถานประกอบการ 5 ประเทศ คือ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ลาว ญี่ปุน และสิงคโปร ซึ่งหากเปรียบเทียบกับผล

การดําเนินงานในปการศึกษา 2557 ซึ่งมีนักศึกษาปฏิบั ติสหกิจศึกษา จํานวน  982  คน สถาน

ประกอบการที่ รับนักศึกษาสหกิจศึกษา จํานวน 690 แหงเปนนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษาใน

ตางประเทศ จํานวน 11 คน จะพบวาระบบสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีความกาวหนาและ

ขยายตัวขึ้นมาก  สวนดานผลงานที่สรางความโดดเดนเขมแข็งจะเห็นไดจากการดําเนินกิจกรรมและ

ใหบริการวิชาการดานสหกิจศึกษาของศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ  ซึ่งรวมกับเครือขายพัฒนาสหกิจ

ศึกษาภาคใตตอนบน เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 ภูมิภาค สมาคมสหกิจศึกษาไทย และสมาคมสหกิจ

ศึกษาโลก เพื่อพัฒนางานวิชาการและการสรางความเขาใจในการดําเนินงานตามมาตรฐานสหกิจศึกษาไทย  

โดยในป พ.ศ.2559 ไดเขารวมงานวันสหกิจศึกษาไทย จัดโดยสกอ.และเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 

ภูมิภาคทั่วประเทศซึ่งเปนงานที่จัดเปนประจําทุกป โดยปน้ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับรางวัลระดับชาติ

จากงานวันสหกิจศึกษาไทย จํานวน 3 ประเภทไดแก 

1) รางวัลระดับชาติ นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ประเภทโครงงานดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

และการจัดการ โดยนางสาวกีรติพร แซฮํ่า สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สํานักวิชาศิลปศาสตร 

2) รางวัลรองดีเดนระดับชาติ ประเภทโครงงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยนายอภิสิทธิ์ 

ทองนอก สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร   

3) รางวัลระดับชาติ ผูปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถานประกอบการดีเดน โดยนายเกียรติศักด์ิ นิยม 

ลาภ ผูจัดการฝายฝกอบรม บริษัทฯ ในกลุมสมบูรณ 

นอกจากน้ีในฐานะที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนประธานเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใต

ตอนบน ยังไดดําเนินการจัดทําโครงการพิเศษโดยไดรับงบสนับสนุนจาก สกอ. ในปงบประมาณ 2559 

จํานวน 5 โครงการ ไดแก  

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษา หลักสูตร “ผูปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถานศึกษา  

รุนที่ 1” วงเงินสนับสนุนจาก สกอ. 260,000 บาท   

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษา หลักสูตร “คณาจารยนิเทศสหกิจศึกษารุนที่ 4”  

วงเงินสนับสนุนจากสกอ. 190,000 บาท 

3) โครงการวันสหกิจศึกษาสัมพันธเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน คร้ังที่ 8 วงเงิน 
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สนับสนุนจากเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน 142,272 บาท ซึ่งโครงการดังกลาวมีนักศึกษา

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับรางวัลจากการประกวดจํานวน 7 รางวัล ดังน้ี  1) รางวัลชนะเลิศ การ

ประกวดนักศึกษาสหกิจศึกษา แบบบรรยาย ประเภทสังคมศาสตร มนุษยศาสตรและการจัดการ 2) รางวัล

ชนะเลิศ การประกวดนักศึกษาสหกิจศึกษา แบบบรรยายประเภท วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3) รางวัล

ชนะเลิศ การประกวดนักศึกษาสหกิจศึกษา แบบบรรยายประเภทนวัตกรรมศึกษา 4) รางวัลชนะเลิศการ

ประกวดโปสเตอรสหกิจศึกษา ประเภทวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี5) รางวัลชมเชยการประกวดโปสเตอร

สหกิจศึกษา ประเภทสังคมศาสตร มนุษยศาสตรและการจัดการ 6) รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 การประกวด 

41โปสเตอรสหกิจศึกษา ประเภทวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4 1 และ 7) รางวัลชมเชย การประกวดโปสเตอร 

สหกิจศึกษา ประเภทวิทยาศาสตรและเทคโนโลย 4ี1  

4) โครงการอบรมผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ 

ทํางาน รุนที่ 2 โดยเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมกับ 

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล  วงเงินสนับสนุนจาก สกอ. 750,000 บาท 

5) โครงการวิจัยการจัดทํามาตรฐานการจัดการศึกษา เชงิบูรณาการกับการทํางานระดับอุดม  

ศึกษาของประเทศไทย โดยเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

รวมกับ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล วงเงินสนับสนุนจาก สกอ. 900,000 บาท 

    สําหรับดานหลักสูตรการเรียนการสอน  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีหลักสูตรที่เปดสอนทั้งสิ้น 64   

หลักสูตร  จําแนกเปนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จํานวน  36  หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน  

28 หลักสูตร  โดยหากพิจารณาตามแผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมีความเปนเลิศเฉพาะ

ดาน  เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามนโยบาย Thailand  4.0 การผลิตกําลังคนจะมุง

ตอบสนองความตองการ 10   อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ โดยแบงออกเปน 2 กลุมใหญๆ ดังน้ี 

กลุมที่  1 การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) ประกอบดวย 1.1 ยานยนต

สมัยใหม 1.2 อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 1.3 การทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  1.4 

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  1.5 การแปรรูปอาหาร  กลุมที่ 2 การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New 

S-curve) ประกอบดวย 2.1 หุนยนต  2.2 การบินและโลจิสติกส 2.3 เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 2.4 

ดิจิตอล  2.5 การแพทยครบวงจร 2   จะพบวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีหลักสูตรที่เกี่ยวของและรองรับ

อุตสาหกรรมดังกลาวแลวหลายหลักสูตร อาทิ เชน หลักสูตรอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและหลักสูตร  

 

 
      2

 “5 + 5 อุตสาหกรรมเปาหมาย,” http://www.crsez.com/file/1c0645cb6f5dofa2a115c11 

ba1592015.pdf  (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559). 
 

Page 20 แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ   
 



 

บริหารธุรกิจกลุมวิชาดานโลจิสติกส  สํานักวิชาการจัดการ  หลักสูตรเกษตรศาสตรกลุมวิชาพืชศาสตร   

สัตวศาสตร ประมง และหลักสูตรอุตสาหกรรมการเกษตรกลุมวิชาเทคโนโลยีอาหาร และกลุมวิชา

เทคโนโลยีชีวภาพ สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  หลักสูตรการจัดการสารสนเทศดิจิทัลและหลักสูตร

วิศวกรรมซอฟแวร สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร หลักสูตรเทคนิคการแพทยและหลักสูตรกายภาพบําบัด

สํานักวิชาสหเวชศาสตร  หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร หลักสูตรเภสัชศาสตร

สํานักวิชาเภสัชศาสตร หลักสูตรพยาบาลศาสตร สํานักวิชาพยาบาลศาสตร รวมถึงหลักสูตรแพทยศาสตร

สํานักวิชาแพทยศาสตร เปนตน   
 

S7 เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหคลองตัวในการบริหารและยืดหยุนดานการใชจาย

งบประมาณ 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําปจาก

สํานักงบประมาณแบบวงเงินรวม  (Block  Grant) 
 
 ซึ่งเปนการจัดสรรงบประมาณเปนกลุมรายจายแทน

การจัดสรรตามหมวดรายจาย  โดยการจัดสรรแบงเปน 4 กลุม ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน 

และงบเงินอุดหนุน ทําใหสวนราชการมีความคลองตัวในการบริหารงบประมาณมากขึ้น สามารถถัวเฉลี่ย

การใชจายเงินในกลุมรายจายประเภทเดียวกันได    
 

จุดออน (Weaknesses) 

W1 มีอาจารยวุฒิปริญญาเอกและอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการนอย 

จากขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรสายวิชาการต้ังแตปการศึกษา 2553-2558 มหาวิทยาลัย     

วลัยลักษณมีอาจารยวุฒิปริญญาเอกและอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 8 บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามคุณวุฒิ ประจําปการศึกษา 2553-2558 
 

ปการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

2553 4 193 140 

2554 3 204 152 

2555 3 222 173 

2556 3 219 194 

2557 4 228 211 

2558 6 229 212 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
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ตารางท่ี 9 บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา 2553-2558 
 

ปการศึกษา ศาสตราจารย 
รอง

ศาสตราจารย 

ผูชวย

ศาสตราจารย 
อาจารย นักวิจัย 

2553 6 24 63 242 2 

2554 3 24 66 264 2 

2555 3 21 67 304 3 

2556 1 21 62 329 3 

2557 - 22 70 349 2 

2558 - 20 78 347 2 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

         ซึ่งจากขอมูลขางตนพบวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีอาจารยวุฒิปริญญาเอกในสัดสวนที่นอยกวา

อาจารยวุฒิปริญญาโท สวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไปก็มีสัดสวนนอย

กวาตําแหนงอาจารยเชนเดียวกัน  อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยไดมีการปรับปรุงมาตรฐานภาระงานทาง

วิชาการของคณาจารยประจํา ใหมีความเขมขนตามระดับตําแหนงทางวิชาการคืออาจารย ผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ปรับปริมาณภาระงานรวมทุกดานจากเดิมไมนอยกวา 

๑,๒๖๐ หนวยภาระงานตอปการศึกษา เปนไมนอยกวา ๑,๕๐๐ หนวยภาระงานตอปการศึกษา โดยใหมี

ภาระงานสอนเทาเดิมคือไมนอยกวา ๕๗๖ หนวยภาระงาน เพื่อรักษาระดับคุณภาพการสอน  สงเสริม

คณาจารยใหทํางานดานการวิจัยและการพัฒนางานทางวิชาการ เพื่อใชเปนผลงานในการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น  

         นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยอยูระหวางการปรับปรุงกระบวนการขอตําแหนงทางวิชาการใหรวดเร็วขึ้น

ตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยในประเด็นการขออนุมัติกําหนดตําแหนงทางวิชาการที่มหาวิทยาลัย

ควรหาวิธีการกระตุนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใหเพิ่มมากขึ้น  หรือหากเห็นวาปญหา

ความลาชาเกิดขึ้นจากผูอานผลงานทางวิชาการ  มหาวิทยาลัยควรกําหนดเวลาที่ชัดเจนเพื่อนัดประชุม

พิจารณาผลงาน  รวมถึงผูเสนอขอตําแหนงทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารยขึ้นไป  ควรจะขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการในสาขาวิชาที่ลุมลึกขึ้น 3 
 

 

 

      3 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “รายงานการติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  รอบคร่ึงแรกปงบประมาณ พ.ศ.2559”, 120.
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W2 ขาดแผนพัฒนาระยะยาวและแผนบริหารจัดการดานตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ (เชน แผน

บํารุงรักษาและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก แผนพัฒนา

บุคลากร เปนตน) 

          จากการติดตามตรวจสอบเร่ืองที่สภามหาวิทยาลัยใหความสนใจหรือหวงใยในประเด็นความเปน

เมืองมหาวิทยาลัย พบวาภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยไดระบุถึงมหาวิทยาลัยมีอาณาบริเวณที่กวางขวาง มี

อาคารสถานที่จํานวนหลายหลัง และตนไมจํานวนมาก ซึ่งในระยะเวลาที่ผานมายังไดรับการดูแลรักษาและ

ซอมบํารุงไมเพียงพอ รวมทั้งยังไมไดวางแผนและออกแบบใหมีความเหมาะสมในเชิงของภูมิสถาปตย 

มหาวิทยาลัยกําลังจัดต้ังคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูบริหารและบุคลากรภายใน ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

และศิษยเกา เพื่อออกแบบและวางแผนการดําเนินการระยะยาวเกี่ยวกับภูมิสถาปตยและสภาพแวดลอม 

ปรับปรุงและซอมแซมอาคารสถานที่ ใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและเมืองมหาวิทยาลัย มี

บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและการอยูอาศัย 

          และจากการติดตามตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดานระบบการบริหารจัดการระบบบริการ

กลางมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  3 ระบบ  ประกอบดวย  ระบบงานพิทักษทรัพยสินและรักษาความ

ปลอดภัย  ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  และระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  ผล

การตรวจสอบจากการเปรียบเทียบการดําเนินงานของระบบงานพิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย  

ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  และระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  ประจําป

งบประมาณ 2555 - 2557  พบวา โครงสรางการบริหารงาน กรอบภาระงาน จํานวนคนปฏิบัติงาน รวมถึง

อัตราคาจางในแตละป แตกตางกัน สงผลตอการใชงบประมาณ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบ

ดังกลาว 4 ดังน้ี 

          การบริหารจัดการ  

          ปงบประมาณ 2555 ระบบบริการกลางทั้ง 3 ระบบ  มหาวิทยาลัยใชรูปแบบการจาง

เหมาบริการบริษัทที่เปนนิติบุคคลภายนอกผานกระบวนการจัดหาซึ่งเปนไปตามระเบยีบของมหาวิทยาลัย  

บริษัทผูรับจางทําหนาที่จัดหาพนักงาน  วัสดุ อุปกรณ  เคร่ืองมือเคร่ืองใช  และดําเนินงานตามเงื่อนไขใน

สัญญาของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งจายเงินคาสวัสดิการใหแกพนักงานดวยเชนคาประกันสังคม  เปนตน   

ปงบประมาณ 2556 ระบบบริการกลางแตละระบบมีรูปแบบการบริหารจัดการที่แตกตางกัน 

กลาวคือ            
     

      4
 มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “รายงานการติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนิน งานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รอบสิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2558, 43-46.  และ

รอบคร่ึงแรกปงบประมาณ พ.ศ.2559,” 64-65.    
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1.  พิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย  มหาวิทยาลัยบริหารจัดการภายใตโครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการระบบบริการกลาง  โครงสรางการบริหารงานอยูในรูปของคณะกรรมการ  โดยจาง

พนักงานเปนลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย  ไดกําหนดแผนการปฏิบัติงาน  และกรอบรายละเอียดงานไว   

และมีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการและการบังคับบัญชา  โดยคณะกรรมการที่แตงต้ังโดย

มหาวิทยาลัย   

          2.  ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  มหาวิทยาลัยบริหารจัดการภายใตโครงการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการระบบบริการกลาง  โครงสรางการบริหารงานอยูในรูปของคณะกรรมการ  แบงออกเปน 3 งาน 

ไดแก  1) งานบํารุงรักษาภูมิทัศน  มหาวิทยาลัยไดจัดจางลูกจางชั่วคราว  โดยกําหนดแผนการปฏิบัติงานภูมิ

ทัศน  และมีผูกํากับดูแลและบังคับบัญชาใหเจาหนาที่และพนักงานดําเนินการตามแผนที่กําหนด  2) งานตัด

หญาพื้นเมืองจางเหมาบริการตอเน่ืองจากสัญญาในงบประมาณ 2555  และ 3) งานเก็บและกําจัดขยะ  ใช

วิธีการจางเหมารายคร้ังโดยไมมีสัญญาจาง   

          3.  ระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  มหาวิทยาลัยบริหารจัดการภายใตโครงการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการระบบบริการกลาง  โครงสรางการบริหารงานอยูในรูปของคณะกรรมการ  โดยจาง

พนักงานเปนลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจัดหาวัสดุ อุปกรณ  เคร่ืองมือเคร่ืองใชให

เพียงพอตอความตองการของผูใชบริการ  ดําเนินการภายใตการกํากับดูแล  ควบคุมและติดตามผลการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการที่แตงต้ังโดยมหาวิทยาลัย 

          ปงบประมาณ 2557  ระบบบริการกลางแตละระบบมีรูปแบบการบริหารจัดการที่แตกตางกัน 

กลาวคือ 

          1.  ระบบงานพิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย  มหาวิทยาลัยบริหารจัดการภายใตระบบ

บริการกลาง  โดยพนักงานมีสถานะเปนเจาหนาที่อาสาสมัครพิทักษทรัพยสิน ฯ  ไดรับคาตอบแทนในลักษณะ

คาเบี้ยเลี้ยง  แตไมไดรับสวัสดิการ  โดยมหาวิทยาลัยจัดหาวัสดุ อุปกรณ  เคร่ืองมือเคร่ืองใชใหเพียงพอตอ

ความตองการของผูใชบริการ  ดําเนินการภายใตการควบคุมดูแล  และติดตามผลการดําเนินงานของ

คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแตงต้ังขึ้น                                                                         

          2.  ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  มหาวิทยาลัยจางเหมาระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ ทั้ง  3 งาน  

ไดแก  1) งานบํารุงรักษาภูมิทัศน  ทําสัญญาจางเหมาเฉพาะแรงงาน กับสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินชุมชน

สาธิตวลัยลักษณพัฒนา  โดยมีขอกําหนด (TOR)  และรายละเอียดงานจางเหมาบริการเปนกรอบหลักใน

การดําเนินงาน  โดยมหาวิทยาลัยจัดหาเคร่ืองมือ  เคร่ืองใช วัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  จัดทํา 

แผนปฏิบัติงานประจําป และจัดทําแผนงานในรายละเอียดประจําเดือน เพื่อใหผูรับจางจัดทําแผนอัตรา 

กําลังคนที่พรอมปฏิบัติงาน  2) งานเก็บและกําจัดขยะ  ชวงแรก 2 เดือน จางเปนรายคร้ัง  ตอมาจางบริษัท    

วี.อาร.แมเนจเมนท เซอรวิส จํากัด เปนเวลา 6 เดือน  หลังจากน้ันจางเปนรายคร้ัง  โดยกําหนดจํานวนถังขยะ 128 
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ถงั  และ 3) งานตัดหญาพื้นเมือง  ใชระบบจางเหมาบริการ โดยกําหนดพื้นที่ตัดหญา จํานวน 386.50 ไร   

          3.  ระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  มหาวิทยาลัยทําสัญญาจางเหมาแรงงาน

บริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  กับบริษัท วี.อาร.แมเนจเมนท เซอรวิส จํากัด  โดยเปนลักษณะ

การจางเหมาบริการเฉพาะแรงงาน  มีขอกําหนด (TOR)  และรายละเอียดงานจางเหมาบริการเปนกรอบ

หลักในการดําเนินงาน  สําหรับการบริหารจัดการ  การจัดหาวัสดุ  อุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช  

มหาวิทยาลัยดําเนินการเอง  โดยมีผูควบคุมงานทําหนาที่ควบคุมการเบิกจาย 

          ผลการดําเนินงาน 

          1.  การดําเนินงานในลักษณะการจางเหมาบริการ  ดําเนินการตามระบบ ระเบียบของ 

มหาวิทยาลัย กลาวคือ มีคณะกรรมการควบคุมงาน คณะกรรมการตรวจการจาง ปฏิบัติงานตามหนาที่  

          2.  การดําเนินงาน  กรณีที่มหาวิทยาลัยดําเนินการจางพนักงาน  จัดใหมีแผนการดําเนินงาน แต

ในปงบประมาณ 2556 - 2557 ทั้ง 3 ระบบ มีจุดออนที่มีนัยสําคัญดังน้ี 

          2.1  การปฏิบัติงาน  การกํากับดูแล  ติดตามงาน และการรายงานผลการดําเนินงาน ไมได

ดําเนินการอยางเปนระบบ  ไมมีรายละเอียดผลการดําเนินงาน  และไมไดจัดเก็บขอมูลไวเปนระบบ  

สาเหตุเน่ืองจากระบบบริการกลาง  ไมไดเปนหนวยงานตามโครงสรางของมหาวิทยาลัย  ไมมีระบบการ

บริหารจัดการชัดเจน  การดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ ไมมีเจาหนาที่ประจํา  ไมไดกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบงานใหคณะกรรมการแตละคน  สงผลใหมีความเสี่ยงสูงที่การปฏิบัติงานจะไมเปนไปตาม

ระบบ/ระเบียบ วิธีปฏิบัติและแผนงานที่กําหนดไว 

          2.2  การปฏิบัติงานไมเปนไปตามระบบ/ ระเบียบของมหาวิทยาลัย  เชน  ดําเนินการจัดซื้อ/ จัด

จางเรงดวน  โดยไมมีเหตุผลความจําเปนเขาขายกรณีเรงดวนตามระเบียบพัสดุของมหาวิทยาลัย  และไมมีการ

เปรียบเทียบราคา  เปนตน   

          2.3  การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนงบประมาณที่ไดรับจัดสรร  คือ  เบิกจาย

งบประมาณไมตรงตามปงบประมาณที่ไดรับจัดสรร  ไมถูกตองตามแผนงาน  และเบิกจายจากเงิน

งบประมาณของระบบงานอ่ืน  สาเหตุเน่ืองจากไมควบคุมและตรวจสอบการใชจายงบประมาณ  และไม

ดําเนินการใหถูกตองตามระเบียบ/ วิธีการงบประมาณ  และสวนการเงินและบัญชีบันทึกรายการตัดจาย

งบประมาณผิดแผนงาน  สงผลใหขอมูลทางการเงินไมถูกตอง  และการนําขอมูลมาใชเพื่อการตัดสินใจ

ผิดพลาดได 

2.4  ระบบงานพิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย  และระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะไม

ประเมินความพึงพอใจผูใชบริการ  เน่ืองจากผูรับผิดชอบไมไดดําเนินการตามกรอบการดําเนินงานที่กําหนดไว   

สงผลใหไมมีขอมูลผลการประเมินความพึงพอใจที่เปนประโยชนใหผูบริหารใชประกอบการตัดสินใจเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพระบบงาน  และระบบงานบริการทาํความสะอาด ฯ ไมไดประเมินความพึงพอใจ 
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จากกลุมผูใชบริการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย  เน่ืองจากผูที่มีหนาที่กําหนดกรอบการประเมิน  กําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางเล็กเกินไป  สงผลใหผลการประเมินความพึงพอใจไมสามารถเปนตัวแทนที่ดีของ

ผูใชบริการทั้งหมดได  ทําใหมหาวิทยาลัยไมมีขอมูลที่เพียงพอและเหมาะสม  ใหผูบริหารใชประกอบการ

ตัดสินใจเพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพระบบงาน 

          2.5  คณะกรรมการนโยบายบริหารและพัฒนาระบบบริการกลาง  กําหนดเปาหมายของระบบงาน

ไวกวาง ๆ กลาวคือ  ไมไดกําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ  และไมไดกําหนดกรอบเวลาการดําเนินการอยางชัดเจน  

สงผลใหมหาวิทยาลัยไมสามารถติดตามและประเมินผลสํา เ ร็จตามเปาหมายได   และไม เกิด

กระบวนการพัฒนาระบบงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

          2.6  ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  การดําเนินการคัดแยกขยะยังไมเปนระบบ  และในงานจาง

เก็บและกําจัดขยะ  ไมไดกําหนดการคัดแยกขยะไวในขอบเขตงาน (TOR)  มีความเสี่ยงใหมหาวิทยาลัย

เปนแหลงเพาะพันธุเชื้อโรค0  และกอใหเกิดมลพิษตอสิ่งแวดลอม    

นอกจากน้ีระบบการควบคุมภายในดานการดําเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย อาทิเชน 
โครงการศูนยกีฬาและสุขภาพ  พบผลการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยง ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 10 ประเด็นความเสี่ยงดานการดําเนินงานของโครงการศูนยกีฬาและสุขภาพ 
 

ประเด็นเสี่ยง ขอเสนอแนะ 

1.  ไมมีแผนซอมบํารุงรักษาสนาม และอุปกรณ/ 

เคร่ืองมือกีฬา  

 

1.  ควรจัดทําแผนซอมบํารุงรักษาทั้งระยะสั้น/

ระยะยาวและกํากับดูแลใหการดําเนินงานเปนไป

ตามแผน 

2.  ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณซอมบํารุงรักษา  

สาเหตุจากวิเคราะหรายการเพื่อขอต้ังงบประมาณผิด

ชองทาง 

2.  ควรกํากับดูแลใหการเสนอขอจัดต้ังงบประมาณ  

เปนไปอยางถูกตอง ครบถวน  

3.  การดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงค 

เน่ืองจากความไมพรอมของสนาม    

3.  ควรเรงแจงซอมสนาม และอุปกรณ/ เคร่ืองมือ

กีฬาที่ชํารุด  ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

4.  ผูบริหารขาดขอมูลในการปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพระบบงาน  และวัดประสิทธิภาพของการ

ทํางาน 

4.  ควรสรุปผลประเมินความพึงพอใจผูใชบริการ

ใหเห็นขอมูลผลการประเมินเชิงสถิติในภาพรวม  

พรอมวิเคราะหจุดเดนจุดดอยจากการดําเนินงาน

ที่ชัดเจนและแจงใหผูเกี่ยวของรับทราบเพื่อนําไป

ปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
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W3 คาใชจายตอหัวในการผลิตบัณฑิตสูงเม่ือเทียบกับสถาบันอ่ืน 

          จากการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีของของมหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เมื่อนําตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของ ม.วลัยลักษณ มา

เปรียบเทียบกับตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของ ม.บูรพา ม.นเรศวร และม.ทักษิณตามภาพที่ 1 

และตารางที่ 11 จะพบวาในทุกสํานักวิชาของ ม.วลัยลักษณ ยกเวนสํานักวิชาแพทยศาสตรและสํานักวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร  จะมีตนทุนการผลิตบัณฑิตที่ตํ่ากวา ม.นเรศวร นอกจากน้ีแลว ม.วลัยลักษณยังมี

ตนทุนในการผลิตบัณฑิตที่ใกลเคียงกับ ม.ทักษิณ  โดยมีเพียง 4 สํานักวิชา คือ ศิลปศาสตร วิทยาศาสตร 

วิศวกรรมกรรมศาสตร และสารสนเทศ ที่มีตนทุนในการผลิตบัณฑิตตํ่ากวา ม.ทักษิณ เมื่อพิจารณาตนทุน

ของการผลิตบัณฑิตของ ม.วลัยลักษณ เทียบกับ ม.บูรพา จะพบวา มีเพียงสํานักวิชาพยาบาลศาสตรและ

สํานักวิชาเภสัชศาสตร ที่มีตนทุนการผลิตบัณฑิตที่ตํ่ากวา ม.บูรพา 
          

เมื่อพิจารณาในภาพรวมของการบริหารตนทุน จะพบวา สํานักวิชาเภสัชศาสตรจะมีจุดแข็งดาน

การบริหารตนทุนการผลิตบัณฑิตที่โดดเดนมาก นอกจากจะเปนหลักสูตรที่มีกําไรสูงที่สุดแลว ยังมีตนทุน 

การผลิตที่ตํ่าที่สุดอีกดวย นอกจากน้ีแลว สํานักวิชาพยาบาลก็มีตนทุนในการผลิตบัณฑิตที่ตํ่าที่สุดดวย ใน

สวนสํานักวิชาแพทยศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตรจะมีตนทุนการผลิตบัณฑิตที่สูงที่สุดในกลุม อยางไรก็

ตามตนทุนการผลิตบัณฑิตในสองสาขาวิชาน้ีของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆก็อยูในระดับที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับ

สาขาวิชาอ่ืนๆ ตามตนทุนการผลิตบัณฑิตในสองสาขาวิชาน้ีของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆก็อยูในระดับที่สูงเมื่อ

เปรียบเทียบกับสาขาวิชาอ่ืนๆ 
5 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

      5
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ,”(การประชุมคณะกรรมการวิเคราะหตนทุนรายหลักสูตร  

คร้ังที่ 1/2559 ณ อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 27 กันยายน 2559) 
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ภาพท่ี 1 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

กับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 
 

 
(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ) 
 

ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

กับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 

สํานักวิชา ม.วลัยลักษณ ม.บูรพา ม.นเรศวร ม.ทักษิณ 

การจัดการ  131,599.55 42,325.32 242,520.72 112,838.73 

ศิลปะศาสตร 94,883.05 32,164.95 178,111.84 124,425.37 

พยาบาลศาสตร 208,838.32 284,634.70 564,339.89 - 

แพทยศาสตร 598,003.45 446,695.51 494,321.78 - 

เภสชัศาสตร 209,185.22 254,731.66 359,400.38 - 

สหเวชศาสตรฯ 180,925.57 105,568.46 377,570.58 161,354.32 

วิศวกรรมศาสตรฯ 166,175.00 104,046.02 343,030.30 184,079.26 

วิทยาศาสตร  158,717.74 57,681.73 165,003.49 184,154.44 

เทคโนโลยีการเกษตร  509,164.04 170,467.02 388,843.26 245,982.14 

สถาปตยกรรมศาสตรฯ 195,533.18 64,059.82 249,326.21 162,900.79 

สารสนเทศศาสตร 152,238.52 52,950.64 242,520.72 163,385.03 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
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เมื่อเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตของม.วลัยลักษณกับคาเฉลี่ยตนทุน (ภาพที่2)พบวาเกือบ

ทุกสํานักวิชายกเวนสํานักวิชาพยาบาลศาสตรและสํานักวิชาเภสัชศาสตร จะมีตนทุนการผลิตที่สูงกวา

คาเฉลี่ยโดยเฉพาะสํานักวิชาการจัดการและสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรที่มีตนทุนการผลิตสูงกวา

คาเฉลี่ยอยูมาก 
 

ภาพท่ี 2 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับคาเฉลี่ยตนทุน 
 

 
(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

W4 ขาดการบริหารรายรับท่ีมาจากสินทรัพย 

          จากการติดตามตรวจสอบระบบการควบคุมภายในประเด็นระบบการเงินและบัญชี ของ

มหาวิทยาลัย  เพื่อประเมินความเพียงพอ  เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน  โดยสอบทานการควบคุม

ภายในและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว  ซึ่งไดประเมินการควบคุมภายในและการปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในที่วางไวของระบบทรัพยสิน  หน้ีสิน  รายไดและคาใชจาย  ผลการตรวจสอบ

โดยรวม  พบวาระบบควบคุมภายในดานทรัพยสิน  หน้ีสิน  รายไดและคาใชจาย  สวนใหญมีระบบควบคุม

เพียงพอ เหมาะสม  สามารถปองกนัความเสี่ยงไดตามที่ควร
 
 แตก็พบวามีจุดออนที่สําคัญ

 6
 
 
ดังน้ี 

5.2.1  ระบบเงินสํารองจายของหนวยงานของ 4 หนวยงาน พบวา มีกระบวนการควบคุมไม 
 

      6
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “รายงานการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รอบสิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2558,” 46-49. 

             แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  Page 29 

 



 

เพียงพอ  ไดแก   

1)  ศูนยคอมพิวเตอร  มีเงินสํารองจายคงเหลือเกินกวาวงเงินที่ไดรับอนุมัติและไมไดจัดทํารายงาน 

เงินสดคงเหลือประจําวันเสนอตอหัวหนาหนวยงานเพื่อใชประโยชนในการควบคุมดูแลอยางสม่ําเสมอ   

2)  ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย  มีเงินสํารองจายคงเหลือนอยกวาวงเงินไดรับอนุมัติ  และผูรักษาเงิน 

สํารองจายมีหนาที่ตองรับเงินสดอ่ืน ๆ ของหนวยงาน        

3)  โครงการอุทยานพฤกษศาสตร  มีเงินสํารองจายคงเหลือเกินกวาวงเงินที่ไดรับอนุมัติ  การจัดทํา 

ทะเบียนคุมการใชเงินสํารองจายไมเปนปจจุบัน  ไมไดจัดทํารายงานเงินสดคงเหลือประจําวันเสนอตอหัวหนา

หนวยงานเพื่อใชประโยชนในการควบคุมดูแลอยางสม่ําเสมอ  และผูรักษาเงินสํารองจายมีหนาที่ตองรับเงิน

สดอ่ืน ๆ ของหนวยงาน      

4)  สวนอาคารสถานที่  มีเงินสํารองจายคงเหลือเกินกวาวงเงินที่ไดรับอนุมัติ   

ผลกระทบ 

ระบบเงินสํารองจายของหนวยงาน ไมสามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา การ

ดําเนินงานของหนวยงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว  มีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได   

5.2.2  กระบวนการติดตามลูกหน้ีนักศึกษาเงินกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

พบวา มีแนวปฏิบัติในกระบวนการติดตามหน้ีคางชําระไว  แตผูรับผิดชอบยังไมปฏิบัติตามกระบวนการ

ควบคุมอยางสม่ําเสมอ  ไมเรงรัดติดตามหน้ีอยางตอเน่ืองใหเปนระบบ  ทําใหยังคงมีลูกหน้ีที่คางชําระเกิน

กําหนดมากถึง 40 ราย และจํานวนหน้ีสูงถึง 1,666,978.73 บาท    

ผลกระทบ 

เสียโอกาสในการนําเงินมาใชประโยชนเพื่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในการชวยเหลือ

นักศึกษารุนหลัง ๆ 

5.2.3  กระบวนการติดตามการชําระคาบริการรายไดคางรับคาวิเคราะหทดสอบ บางรายการไม

สามารถเรียกเก็บเงินได เน่ืองจากไมสามารถติดตามใหผู ใชบริการเขามาชําระคาบริการ  ซึ่งใน

ปงบประมาณ 2557 มีรายไดคาวิเคราะหทดสอบคางรับคงเหลืออยู 6 รายการ จํานวน 11,175 บาท  

ผลกระทบ   

มหาวิทยาลัยสูญเสียรายไดและตองรับภาระตนทุนในการใหบริการ 

         5.2.4  การลงทุนหรือจัดหาประโยชนใหกับมหาวิทยาลัยไมมีคณะทํางานเฉพาะเพื่อรวมกัน

พิจารณาวิเคราะหการนําเงินไปลงทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ผลกระทบ   

มหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงจากการลงทุนสูงขึ้น 
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5.2.5  กระบวนการขึ้นทะเบียนทรัพยสินของสินทรัพยระหวางกอสราง  มีครุภัณฑจัดทําเอง

ระหวางทางที่ยกมาต้ังแต ปงบประมาณ 2550 จํานวน 4 รายการ  เปนเงิน 201,922.49 บาท  ยังไมไดขึ้น

ทะเบียนทรัพยสิน และยังไมไดโอนเปนครุภัณฑ   

ผลกระทบ   

บัญชีครุภัณฑ และบัญชีคาเสื่อมราคา ไมถูกตองตรงตามความเปนจริง   

5.2.6  ดอกเบี้ยเงินกูคางจายของฟารม ฯ เปนคาใชจายคางจายที่บันทึกรายการไว  โดยที่

มหาวิทยาลัยไมมีภาระผูกพันตองจายชําระคืน จํานวน 4,433,259.88 บาท 

ผลกระทบ   

ทําใหคาใชจายของมหาวิทยาลัยในงบการเงินสูงกวาความเปนจริง  และแสดงขอมูลที่ไมถูกตอง 

5.2.7  เงินประกันสัญญาที่หมดภาระผูกพันแลว ผูประกอบการยังไมมารับเงินประกันสัญญาคืน 

จํานวน 5 รายการ เปนเงิน 56,300 บาท   

ผลกระทบ  

ไมทราบสถานะของเงินประกันสัญญา และเปนภาระทางบัญช ี

W5 คุณภาพนักศึกษาแรกเขายังต่ํา  เชน ทักษะทางดานภาษาอังกฤษและภาษาไทย เปนตน 

 จากผลการทดสอบทักษะทางดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปการศึกษา 2559 

ตามโครงการสอบวัดความรูความสามารถผานระบบออนไลน (Oxford Online Placement Test) พบวา

ผลคะแนนของนักศึกษาทั้ง 3 กลุมสาขาวิชา คือ สังคมศาสตร/มนุษยศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และวิทยาศาสตรสุขภาพ คิดเปนรอยละ 59.97 ที่มีคะแนนอยูในระดับ A1 ซึ่งมีชวงระดับคะแนนการ

ทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน (CEFR) ต้ังแต 1-20 คือ ระดับผูใชภาษาขั้นพื้นฐานเทาน้ัน   

โดยหากจําแนกตามกลุมสาขาวิชาพบวา กลุมสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร มีนักศึกษาไดคะแนน

ระดับ A1 จํานวนรอยละ 60.84 ระดับ A 2 จํานวนรอยละ 9.77 ระดับ B1 จํานวนรอยละ 1.07 และ

ระดับ B2 ซึ่งเปนระดับสูงสุดจํานวนรอยละ 0.1  สําหรับกลุมสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี

นักศึกษาไดคะแนนระดับ A1 จํานวนรอยละ 60.82 ระดับ A 2 จํานวนรอยละ 8.63 ระดับ B1 จํานวนรอย

ละ 0.73 สวนระดับ B2 ซึ่งเปนระดับสูงสุด ไมมีผูทําคะแนนไดถึงระดับน้ี  สวนกลุมสาขาวิชาดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ มีนักศึกษาไดคะแนนระดับ A1 จํานวนรอยละ 57.22 ระดับ A 2 จํานวนรอยละ 

22.14 ระดับ B1 จํานวนรอยละ 6.38 สวนระดับ B2 ซึ่งเปนระดับสูงสุด จํานวนรอยละ 0.56 
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W6 ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยยังไมเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 

จากขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงดานกลยุทธและชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พบวา

บุคคลทั้งภายในและภายนอกไมสามารถเขาถึงรับรูขาวสารที่ถูกตองของมหาวิทยาลัยไดอยางกวางขวาง  

ทําใหภาพลักษณทางสังคมของมหาวิทยาลัยไมโดดเดนและเปนที่รับรู โดยประเมินความเสี่ยงในระดับสูง

มาก (Extreme Risk) 
7
   

 

W7 ขาดความผูกพันในการรวมพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

          การเชื่อมความสัมพันธระหวางศิษยเกา ศิษยปจจุบันและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการดําเนิน 

การผานงานศิษยเกาสัมพันธ ซึ่งอยูในสังกัดของสวนกิจการนักศึกษา  โดยมีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 1. จัดทํา

ฐานขอมูลของศิษยเกา  2. เผยแพรประชาสัมพันธสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยวลัยลักษณและงานศิษย

เกาสัมพันธ  3. จัดทําขอมูลขาวสารของสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และของมหาวิทยาลัยใน

รูปแบบสื่อตางๆ 4. จัดทําแผนงานและกลไกในการระดมทุน 5. จัดใหมีบริการตางๆแกศิษยเกา 6. จัด

อบรมพัฒนาความรูทางวิชาชีพและวิทยาการใหมๆ ใหกับศิษยเกา 7. จัดประชุมใหญประจําป 8. สงเสริม

และสนับสนุนกิจกรรมรวมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางศิษยเกาดวยกัน และระหวางศิษยเกากับศิษย

ปจจุบัน  9. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมคนหาศิษยเกาดีเดนประจําปและเชิดชูเกียรติ และ 10. สราง

ความเปนศูนยกลางในการประสานงานใหสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเขาถึงหนวยงานตางๆ

และเครือขายของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
8 

          ซึ่งจากบทบาทหนาที่ขางตนพบวามีเพียงกิจกรรมการจัดประชุมใหญประจําปในวันคืนสูเหยาชาว

วลัยลักษณเทาน้ันที่เปดโอกาสใหศิษยเกาไดพบปะสังสรรค ระดมสมองและใหขอเสนอแนะที่ดีแกการ

พัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ขณะเดียวกันในสวนของบุคลากรก็พบวายังมีบุคลากรเขารวมกิจกรรมที่

สงเสริมความรักความสามัคคีและความสุขในการทํางานเพื่อการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายที่วางไว

อยางมีประสิทธิภาพและกอเกิดพลังองคกรอยางยั่งยืน  ดังจะเห็นไดจากโครงการ “เสริมพลังตนผลพลัง

องคกร ...สูนวัตกรรมการทํางาน” มีบุคลากรเขารวมทั้ง 6 รุนไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 
9
 

 
      7 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง,” 3. 
      8

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนกิจการนักศึกษา, “งานศิษยเกาสัมพันธ,” http://alumni.wu.ac.th 

(สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
      9 

มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ, หนวยพัฒนาองคกร, “รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม เสริมพลังตน ผล

พลังองคกร....สูนวัตกรรมการทํางาน,”ณ ชลนภารีสอรท อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก สรุปไดดังนี ้

โอกาส (Opportunities) 

O1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบาย Thailand 4.0 หนุนเสริมไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

สรางสรรคนวัตกรรม 

 ตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง  

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยกําหนดยุทธศาสตร

ดานการสรางความสามารถในการแขงขันเพื่อใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสูการเปนประเทศพัฒนา

แลว ซึ่งจําเปนตองยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใชนวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

และการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการ การสรางความมั่นคงและปลอดภัย

ดานอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทางการคาและการเปนผูประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐาน 

เศรษฐกิจแหงอนาคต ทั้งน้ี กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัยเชิงยุทธศาสตรทุกดาน อันไดแก โครงสราง

พื้นฐานและระบบโลจิสติกส วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย และการบริหาร

จัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางที่ตองใหความสําคัญ อาท ิ (๑) การพัฒนา 

สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมี

ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (๓) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบ 

การ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สูสากล และพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร (๔) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกจิ

พิเศษชายแดน และพัฒนาระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ (๕) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในดาน

การขนสง ดานพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และการวิจัยและพัฒนา และ       

(๖) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานาประเทศ สงเสริม

ความรวมมือกับนานาชาติในการสรางความมั่นคงดานตางๆ 
10 

 สอดคลองกับนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ของรัฐบาลที่เปนการปรับเปลี่ยนโครง 

สรางเศรษฐกิจไปสู Value-based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  ดวยการแปลง 

“ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ของประเทศที่มีอยู 2 ดานคือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ  และความ

หลากหลายเชิงวัฒนธรรม  ใหเปน “ความไดเปรียบในเชิงแขงขัน”  โดยการเติมเต็มวิทยาการ ความคิด

สรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา  แลวตอยอดความไดเปรียบเชิง 

 
 

      10
 “รางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579),” http://www.royalthaipolice.go.th/ 

downloads/ยุทธศาสตรฯระยะ20ป60-79.pdf (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
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เปรียบเทียบเปน 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย 1) กลุมอาหาร เกษตร และ 

เทคโนโลยีชีวภาพ 2) กลุมสาธารณสุข  สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย  3) กลุมเคร่ืองมืออุปกรณ

อัจฉริยะหุนยนต และระบบเคร่ืองกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม  4) กลุมดิจิตอล เทคโนโลยี

อินเตอรเน็ตที่เชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว  และ 5) กลุม

อุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลคาสูง  มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีหลักที่ตนนํ้า เพื่อ

สรางความแข็งแกรงใหกับอุตสาหกรรมเปาหมายที่อยูกลางนํ้า และ Startups ตางๆที่อยูปลายนํ้าโดยใช

พลังประชารัฐในการขับเคลื่อน  ซึ่งผูมีสวนรวมหลักประกอบดวยภาคเอกชน  ภาคการเงิน การธนาคาร 

มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตางๆ โดยเนนตามความถนัดและจุดเดนของแตละองคกรและมีภาครัฐเปนตัว

สนับสนุน 
11

  
  

O2 การเปด AEC และการเขาสูสากล ทําใหมีนักศึกษาและบุคลากรตางชาติเขามาศึกษาและทํางาน

เพ่ิมข้ึน 

 AEC หรือ0 Asean Economics Community  รวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและมีผล 

เปนรูปธรรม ณ วันที่ 31   ธันวาคม 2558 ซึ่งแนวทางที่จะให AEC เปนไป คือ การเปนตลาดและฐานการ

ผลิตเดียวกัน  การเปนภูมิภาคที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง  การเปนภูมิภาคที่มีการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจที่เทาเทียมกัน  การเปนภูมิภาคที่มีการบูรณาการเขากับเศรษฐกิจโลก  โดยใหแตละประเทศใน 

AEC มีจุดเดนตางๆ  ซึ่งไทยถูกกําหนดใหเดนดานสาขาการทองเที่ยวและสาขาการบิน รวมถึงอาจจะเดนใน

เร่ืองการจัดการประชุมตางๆ การแสดงนิทรรศการ ศูนยกระจายสินคา การคมนาคมอีกดวย  เน่ืองจากอยู

ตรงกลางอาเซียนและการบริการดานการแพทยและสุขภาพจะเติบโตอยางมากเชนกัน เพราะจะผสม 

ผสานสงเสริมกันกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยว (คาบริการทางการแพทยของประเทศตางชาติจะมีราคาสูง

มากหากเทียบกับประเทศไทย)   

และจากการคาดการณวาการลงทนุอยางเสรีและการเคลื่อนยายแรงงานทักษะอยางเสรีภายใตการ

เปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  จะเปนโอกาสสําหรับมหาวิทยาลัยในการขยายฐานนักศึกษาไปสูประเทศ

ในอาเซียน  โดยประมาณการวามูลคาคาเทอมการศึกษาระดับปริญญาตรีในรูปแบบหลักสูตรนานาชาติจะ

สูงขึ้นโดยเปนการเติบโตมาจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักศึกษาตางชาติ  ซึ่งจํานวนนักศึกษาตางชาติที่

เพิ่มขึ้นน้ีนํามาซึ่งสภาวะการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นระหวางมหาวิทยาลัยเพื่อดึงดูดนักศึกษาตางชาติ

นอกจากการแขงขันภายในประเทศแลวมหาวิทยาลัยภายในประเทศไทยยังตองเผชิญกับคูแขงที่เปน

มหาวิทยาลัยในอาเซียนที่มีชื่อเสียงในดานการใหบริการดานการศึกษาที่โดดเดนกวาประเทศไทย   
 

      11 
ดร.สุวิทย เมษินทรีย, “แนวคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0,” 3. 
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          อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังมีจุดแข็งหลายประการซึ่งเปนขอไดเปรียบที่สงผลใหผูปกครอง

ชาวตางชาตินิยมสงบุตรหลานมาเรียน  ยกตัวอยางเชน การมีมหาวิทยาลัยที่เปนทางเลือกมากมายและมี   

หลักสูตรการเรียนการสอนหลากหลาย ความพรอมของบุคลากรและสิ่ งอํานวยความสะดวกใน

มหาวิทยาลัย ไทยที่สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติไดอยางเพียงพอ คาใชจายทั้งในสวนของคาเทอมและ

คาครองชีพในประเทศไทยที่ยังอยูในระดับไมสูงนัก  ในขณะที่คุณภาพของการเรียนการสอนเปนที่ยอมรับ

ในระดับสากล  รวมถึงบรรยากาศทั้งในสวนของทําเลที่ต้ัง สภาพภูมิอากาศ และอัธยาศัยของคนไทยที่เปน

ที่ชื่นชอบของชาวตางชาติ  ประเมินวากลยุทธที่มหาวิทยาลัยในประเทศไทยใชจะไมมุงเนนการแขงขันกันที่

การลดราคาคาเทอม แตจะเปนการชูจุดแข็งในสาขาวิชาตางๆของแตละสถาบันโดยมุงเนนที่ความเขมขน

ของเน้ือหาวิชาการ ความหลากหลายของสาขาวิชาเรียนและสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู 
12 

 

O3 นโยบายปฏิรูปการศึกษามีเปาหมายใหสถาบันอุดมศึกษาปรับทิศทาง ( Re-profiling ) โดย

คํานึงถึงศักยภาพและความเช่ียวชาญของสถาบัน 

นโยบายการดําเนินงานอุดมศึกษาในการขับเคลื่อนประเทศไทยใหกาวไปสูไทยแลนด 4.0 สิ่งที่ 

กระทรวงศึกษาตองการเนนคือ มุงพัฒนาความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนานวัตกรรม การเรียนรูผาน

อินเตอรเน็ต การสราง Smart Farmer &  Smart Startup และแรงงานเฉพาะทาง รวมทั้งใชการศึกษา

โดยยึดจังหวัดเปนฐาน เพื่อใหสังคมไทยกาวสู “Value-based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน

ดวยนวัตกรรม” เพื่อใหประเทศสามารถพึ่งพาตนเองได ลดการนําเขาและเปนสังคมที่แบงปน   

ในสวนของมหาวิทยาลัยถือวาเปนหนวยงานหลักที่สําคัญตอการพัฒนาไทยแลนด 4.0 โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งเครือขายอุดมศึกษาเปนพี่ เลี้ยงลงไปชวยโรงเรียนทั่วประเทศกวา 10,947 แหง นอกจากน้ี

มหาวิทยาลัยตองปรับตัวใหเปนมหาวิทยาลัย 4.0 โดยมีบทบาทที่สําคัญคือ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

ในชาติ  รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดความรูและนวัตกรรมใหมๆ โดยทั้งสองสวนจะสงผลไปถึง

เศรษฐกิจและสังคม 4.0  ซึ่งแผนการจัดการอุดมศึกษาใหมีความเปนเลิศเฉพาะดานน้ัน เปาหมายคือ Re-

profiling เพื่อปรับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยคํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบัน  ให

สามารถผลติและพัฒนากําลังที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง  สรางงานวิจัย ขยายองคความรู สรางสรรค

ผลงานนวัตกรรมรองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต  เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน 

ของประเทศ  มหาวิทยาลัยสามารถปรับระบบบริหารจัดการภายในใหมีประสิทธิภาพ สรางการมีสวนรวม  

  
      

       12
 ศูนยวิจัยกสิกรไทย, https://www.kasikornresearch.com/th/keconanalysis/pages/ 

ViewSummary.aspx?docid=30865 (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
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และมีความรับผิดชอบตอสังคม  โดยมีแผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมีความเปนเลิศเฉพาะ 

ดานรองรับการผลิตกําลังคนที่ตอบสนองความตองการ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายรวมทั้งเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
13

  
 

O4 พ้ืนท่ีภาคใตโดยเฉพาะ จ.นครศรีธรรมราชเปนศูนยกลางทางอารยธรรม ประวัติศาสตร ภูมิปญญา

ทองถ่ิน และการทองเท่ียวทุกรูปแบบ 

จุดแข็งของจังหวัดนครศรีธรรมราชดานลักษณะภูมิประเทศมีความอุดมสมบูรณเอ้ือตอการผลิต

ทางการเกษตรทั้งดานพืช    ปศุสัตว ประมง  และการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มีแหลงเรียนรูทางประวัติศาสตร 

พุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชุมชน มีภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนที่เปนอัตลักษณเชิงวัฒนธรรมที่

หลากหลาย  สามารถตอยอดเปนผลิตภัณฑชุมชน และเปนตนแบบที่สามารถถายทอดองคความรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในจังหวัดและตางจังหวัด  ตลอดจนเปนแหลงศูนยกลางทางการศึกษา  พระพุทธศาสนา 

อายธรรมและประเพณีวัฒนธรรม มีความหลากหลายทางการทองเที่ยว ทั้งการทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ วัฒนธรรมประเพณี และวิถีชีวิตชุมชน และการทองเที่ยวศูนยการเรียนรู  
14 

 

O5  การเขาสูสังคมผูสูงอายุทําใหความตองการดานการบริการทางการแพทยและการเรียนรูตลอด

ชีวติเพ่ิมสูงข้ึน 

 จากการสํารวจขอมูลผูสูงอายุไทยในป 2545 2554 และ 2557 พบวาสถานการณผูสูงอายุไทยใน

ป 2548 ประเทศไทยอยูในสังคมสูงวัย มีประชากรผูสูงอายุรอยละ 10 ในป 2557 ประเทศไทยเขาสูสังคม

สูงวัย  มีประชากรผูสูงอายุเพิ่มเปนรอยละ 15  ในป 2564 ประเทศไทยจะเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณ มี

ประชากรผูสูงอายุเพิ่มเปนรอยละ 20  และ ในป 2574 ประเทศไทยจะเขาสูสังคมสูงวัยระดับสุดยอด  มี

ประชากรผูสูงอายุเพิ่มเปนรอยละ 28   

ซึ่งตัวบงชี้หน่ึงที่แสดงถึงการกาวเขาสูสังคมผูสูงวัยแลวน่ันคือ “ดัชนีการสูงวัย” (Aging index) ที่ 

แสดงถึงการเปรียบเทียบโครงสรางการทดแทนกันของประชากรกลุมผูสูงอาย ุ(อายุ 60 ป ขึ้นไป) กับกลุม 
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1 ตุลาคม 2559)
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ประชากรวัยเด็ก (อายุตํ่ากวา 15 ป ) หากดัชนีการสูงวัยมีคาตํ่ากวา 100 แสดงวาจํานวนประชากรสูงอายุ

มีนอยกวาจํานวนเด็ก แตในทางตรงขามถาดัชนีมีคาเกินกวา 100 แสดงวาจํานวนประชากรสูงอายุมี

มากกวาจํานวนประชากรเด็ก  ปจจุบันประชากรโลกมีอายุสูงขึ้น จึงมีการใชดัชนีการสูงวัยจําแนกสังคม 

(ปราโมทย ปราสาทกุล , 2556) ดังน้ี 

- สังคมเยาววัย (young society) หมายถึงคาดัชนีตํ่ากวา 50 

- สังคมสูงวัย (aged society) หมายถึงคาดัชนีระหวาง 50 - 119.9 

-    สังคมสูงวัยอยางสมบูรณ (completed aged society) หมายถึงคาดัชนีระหวาง  

     120-199.9 

-    สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (super aged society) หมายถึงคาดัชนีต้ัง แต 200 ขึ้น ไป  

และจากการสํารวจยังพบวาแหลงรายไดหลักของผูสูงอายุในป 2557 รายไดจากบุตรมีแนวโนมลด 

ลงขณะที่รายไดจากการทํางานมีมากขึ้น สวนดานความสามารถของผูสูงอายุในการทํากิจวัตรประจําวัน ป 

2557 พบวามีประชากรผูสูงอายุที่ติดเตียงรอยละ 1.5  ติดบานรอยละ 19.0 และติดสังคมรอยละ 79.5 
15 

  
 

O6  มีการกระจายอํานาจและกระจายรายไดสูชุมชนทองถ่ินตามนโยบายของรัฐบาล 

รัฐบาลนายกรัฐมนตรีประยุทธ  จันทรโอชา  มีการดําเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคและการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค   โดยเมื่อวันที่ 21 

มีนาคม 2559 ไดมีคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 0 10/2559 เร่ือง การขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค และ คําสั่งที่ 11/2559 เร่ือง การบริหารราชการของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เน่ืองจากโครงสรางการบริหารจัดการแบบเดิมของกระทรวงศึกษาธิการใน

สวนภูมิภาคน้ัน พบวามีปญหาเร่ืองการบูรณาการในการดําเนินงานของระดับพื้นที่ตาง ๆ ไมวาจะเปน

โรงเรียนในระดับตาง ๆ หรือแมกระทั่งโรงเรียนในระดับเดียวกัน ภายในจังหวัดเดียวกันก็ยังไมเชื่อมโยง อีก

ทั้งโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.), โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) และ

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) จะหลุดวงโคจรจากการบริหารจัดการโดยสิ้นเชิง เน่ืองจากตางคน

ตางบริหารจัดการ แมวาทุกหนวยงานจะไดรับแนวทางและนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการไปดําเนินการ 

แตเมื่อถึงเวลาดําเนินการจริงจะไมมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  แตโครงสรางการบริหารจัดการ

กระทรวงศึกษาธิการในสวนภูมิภาคแบบใหมน้ัน จะมีคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ  
 

      15
 สํานักงานสถิติแหงชาติ, ผลสํารวจขอมูลประชากรผูสูงอายุไทย,http://www.dop.go.th/main 

/knowledge_detail.php?id=d638d6cd18cb4ac726568fbf3134e961&type=34 (สืบคนเมื่อวันที่ 1 

ตุลาคม 2559)  
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กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค โดยมี รมว.ศึกษาธิการ เปนประธานและมีผูบริหารองคกรหลักเปน

กรรมการ ซึ่งจะทําหนาที่ขับเคลื่อนการศึกษาในสวนภูมิภาค ดวยการบริหารจัดการตรงไปที่สํานักงาน

ศึกษาธิการภาค (ศธภ.) ที่ 1-18 กลาวคือ จะทําการแตงต้ังศึกษาธิการภาคขึ้นมา 18 คน และจะมี

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด (ศธจ.) ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด0 (กศจ.) โดยมีผูวา
 
 

ราชการจังหวัดเปนประธาน รวมทั้งสิ้น 77 จังหวัด เพื่อดูแลการศึกษาทุกระบบ ไมวาจะเปนสถานศึกษา

ปฐมวัย, สถานศึกษา กศน., สถานศึกษาอาชีวศึกษา, สถานศึกษาการศึกษาพิเศษ, สถานศึกษาเอกชน เปน

ตน รวมทั้งโรงเรียนในสังกัด อปท., กทม., ตชด. ดวย ทําใหขับเคลื่อนนโยบายในการบริหารงานใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกันไดอยางเปนเอกภาพ ในขณะที่โครงสรางแบบเดิมดําเนินการในสวนน้ีไดยาก 
16 

 

 นอกจากน้ีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 เห็นชอบโครงการยกระดับศักยภาพ

หมูบานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 โดยอนุมัติ

งบกลางเงินสํารองจายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจําเปน เพื่อดําเนินการรวมวงเงิน 18,760 ลานบาท แบงเปน

เงินอุดหนุนทั่วไปแกหมูบานแหงละ 250,000 บาท จํานวน 74,655 หมูบาน วงเงินรวม 18,663.75 ลาน

บาท  และคาดําเนินโครงการจํานวน 96.25 ลานบาท  กําหนดระยะเวลาการดําเนินโครงการ 3 เดือน 

สิ้นสุดเดือนมกราคม 2560 ทั้งน้ี วัตถุประสงคของโครงการเพื่อเปนเงินอุดหนุนการพัฒนาและเสริมสราง

ความเขมแข็งแกภูมิภาคของประเทศ  ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมผานโครงการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน

ของหมูบาน  หรือการดําเนินกิจการสาธารณประโยชนของหมูบานที่เกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมการ

ประกอบอาชีพ การผลิตและการตลาดเพื่อเสริมสรางรายไดใหกับประชาชนในหมูบาน  การพัฒนาสตรี 

เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ  การจัดสวัสดิการในหมูบานและการสงเคราะหผูยากจนที่ไมสามารถชวย

ตนเองได  รวมถึงการสงเสริมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  การสาธารณสุข  การ

สงเสริมการศึกษา ศาสนา  การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาและวัฒนธรรมของหมูบาน  

โดยมอบหมายใหกรมการปกครอง สํานักงบประมาณ และกรมบัญชีกลางรวมกันจัดทําคูมือดําเนินโครงการ  

แตทั้งน้ี ไมใหจัดทําโครงการประเภทการจัดซื้อครุภัณฑใหม  สรางศาลาการเปรียญหรือซอมแซมอาคาร

เรียน  แตควรเปนโครงการที่ชวยพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง และไมใหจัดทําโครงการที่ซ้ําซอนกับโครงการที่มี

อยูแลวในงบประมาณประจําปปกติ 17
 

  

      16 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ขาวสํานักงานรัฐมนตรี 135/2559 การขับเคลื่อนปฏิรูป

การศึกษาและการบริหารราชาการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค, http://www.moe.go.th 

/websm/2016/mar/135.html (สืบคนเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2559) 
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 ไทยรัฐออนไลน, http://www.thairath.co.th/content/764541 (สืบคน27เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
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O7 มีการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกและความรวมมือเครือขายการวิจัย

ภาคใตตอนบน 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันแมขายเครือขายการบริหารการวิจัยภาคใตตอนบน (เครือขาย  

C) ซึ่งเปนเครือขายวิจัย 1 ใน 9 ของเครือขายสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  ภายใตโครงการวิจัยและ 
นวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก  โดยการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อรวมพัฒนาและสรางงานวิจัยใหสอดคลองกับการสรางความ

เขมแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากของแตละเครือขาย  สกอ. เร่ิมดําเนินโครงการวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากในป พ .ศ.2546 เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษามีสวนรวมในการ

เสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก  และเชื่อมโยงกับเครือขายชุมชนทองถิ่น  โดยนําองคความรู

จากงานผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นมาถายทอดทักษะความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก

ชุมชนทองถิ่น  สามารถยกระดับขีดความสามารถดานการผลิตและการจัดการของเศรษฐกิจชุมชน  รวมถึง

การสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง  เพิ่มโอกาสในการสรางอาชีพ รายได และการพึ่งพาตนเอง 

สงผลตอการสรางความเขมแข็งทางสังคมอยางยั่งยืน  โดยวัตถุประสงคของโครงการวิจัยและนวัตกรรมฯ 

คือ 1. มีการบริหารจัดการดวยระบบงานวิจัยเชิงบูรณาการ 2. มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 3. มี

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนได ซึ่ง สกอ.จะเปนผูใหการสนับสนุนงบประมาณใน

การบริหารจัดการเครือขายและทุนอุดหนุนโครงการวิจัยแกนักวิจัยของสมาชิกเครือขาย  โดยการจัดสรร

งบประมาณจะดําเนินการผานทางสถาบันแมขายทั้ง 9 แหงทั่วประเทศ 18  

            นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณยังไดรับมอบหมายจาก สกอ.ใหเปนสถาบันแมขายเครือขาย

วิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย ภายใตโครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิง

พาณิชย  ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยและสรางกลไกความรวมมือ    3 ฝาย ระหวาง

สกอ .  สถาบันอุดมศึกษา และภาคอุตสาหกรรม โดยเนนการวิจัยที่ เกิดจากความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมเปนหลัก  และเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหนําองคความรูจากสถาบันอุดมศึกษามาวิจัย

และพัฒนารวมกับกลุมอุตสาหกรรมที่เปนแหลงทุนและวัตถุดิบที่มีศักยภาพสูงในการแขงขัน เพื่อให

ผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม) พัฒนาความสามารถในการสรางผลิตภัณฑใหม  กระบวนการผลิตใหม

เทคโนโลยีใหม หรือระบบการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดจากกระบวนการผลิต เปนตน  โดยหลักสําคัญ

คือภาคอุตสาหกรรมตองเปนผูกําหนดประเด็นปญหาโจทยวิจัยใหนักวิจัย – เครือขายฯดําเนินการศึกษา 
 

       18
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, เครือขายการบริหารการวิจัยภาคใตตอนบน, http://rttn.wu.ac.th/ 
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วิจัย เพื่อใหไดผลผลิต (output) ตรงตามความตองการของผูใชประโยชนงานวิจัย (User) และสอดคลอง

กับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
19

  
 

อุปสรรค (Threats) 

T1  ประชากรวัยเรียนลดลง ทําใหกลุมนักศึกษาเปาหมายลดลงและมีอํานาจตอรองมากข้ึน 

จากการศึกษาวิเคราะหผลกระทบเชิงนโยบายตอการพัฒนาประเทศจากผลการคาดประมาณ

ประชากรของประเทศไทย พ.ศ.2553-2583 พบวาโครงสรางประชากรเด็กและประชากรวัยเรียนของไทยมี

แนวโนมลดลง  เน่ืองจากสตรีมีการศึกษาสูงขึ้น แตงงานชาลง สงผลตออัตราการเจริญพันธุที่ลดลงโดย

ประชากรวัยเรียน (0-21 ป) รอยละ 62.3 ตอประชากรรวมในป 2523 จะมสีัดสวนลดลงเหลือรอยละ 29.8 

ในป 2553 และเหลือรอยละ 20 ในป 2583  

และทามกลางความอ่ิมตัวของตลาดการศึกษาในประเทศไทยและการกาวสูสังคมผูสูงอายุ  ทําให 

แวดวงการศึกษาตองปรับตัวคร้ังใหญเพราะเด็กเกิดใหมลดลงและจํานวนผู เรียนลดนอยลงไปเร่ือยๆ  

ประกอบกับการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของไทยมีชองทางใหเลือกมากยิ่งขึ้น โดยสถาบันของรัฐที่

เปดใหมีการสอบตรงมีดวยกันหลายแหง  และถาพลาดสอบตรงก็ยังมีโอกาสเขาเรียนในมหาวิทยาลัยของ

รัฐไดอีกหลายทาง  โดยเฉพาะเด็กที่ฝนอยากเขาสูร้ัวมหาวิทยาลัยของรัฐ  มีพื้นที่เปดกวางขึ้นกวาในอดีตที่

มีเพียงการสอบเอนทรานส  แตปจจุบันมีการเปดสอบหลายรอบในหลายรูปแบบ  ไมวาจะเปนการสอบตรง

โควตาตางๆ การยื่นแอดมิชชั่นกลาง  รูปแบบของโครงการพิเศษ  ภาคพิเศษ ภาคภาษาอังกฤษ ฯลฯ โดย 

รูปแบบของโครงการพิเศษ ภาคพิเศษ ภาคภาษาอังกฤษจะมีคาเลาเรียนสูงกวาภาคปกติ  แตเปนที่นิยมใน

หมูนักเรียนเปนอยางมาก  เน่ืองจากชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยของรัฐมีภาษีมากกวามหาวิทยาลัยของ

เอกชนมาก  อีกทั้งในปริญญาบัตรก็ไมไดระบุวาเปนภาคพิเศษจึงทําใหนักเรียนที่พลาดหวังจากการสอบ

ตรง  แอดมิชชั่นกลางหรือโควตา หันไปใหความสนใจศึกษาในหลักสูตรภาคพิเศษซึ่งจะเปดรับในภายหลัง

มากยิ่งขึ้น 20 
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T2 มีมหาวิทยาลัยเกิดข้ึนจํานวนมากท้ังของรัฐและเอกชน  ทําใหมีการไหลออกของบุคลากรและ

นักศึกษาซึ่งมีทางเลือกมากข้ึน 

 ปจจุบันประเทศไทยมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 15 แหง  สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของ

รัฐ จํานวน 23 แหง มหาวิทยาลัยราชภัฎ จํานวน 38 แหง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 9  

แหง  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 55 แหง   วิทยาลัยเอกชน จํานวน 19 แหง  โรงเรียนนายทหาร

และนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร จํานวน 4 แหง ซึ่ง41ในสวนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามความในมาตรา 

36 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 บัญญัติวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาปริญญาเปน

นิติบุคคล และอาจจัดเปนสวนราชการหรือหนวยงานในกํากับของรัฐ 0 และโดยนัยดังกลาว เพื่อให

มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการศึกษาที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีความคลองตัวในการดําเนินงาน ควบคู

กับความรับผิดชอบที่จะดําเนินภารกิจอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการในการ

พัฒนาประเทศ มีความเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาลโดยรัฐสามารถกํากับดูแลและตรวจสอบได  ทั้งน้ี 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นเมื่อเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  ในสวนของมหาวิทยาลัยจะเกิดการสราง

แรงจูงใจในการดึงดูดบุคลากรและทรัพยากรที่มีความสามารถเขามาสูมหาวิทยาลัย การใหมหาวิทยาลัยแต

ละแหงกําหนดกฎเกณฑ หรือระเบียบตางๆไดเอง ทั้งในแงของคาตอบแทน ความกาวหนา ทําใหเกิดการ

แขงขันที่สูงขึ้นในระหวางมหาวิทยาลัยในการดึงดูดผูมีความรูความเชี่ยวชาญเขามาเปนอาจารย อันจะ

สงผลตอคุณภาพของบัณฑิตที่จบออกไป    
  

T3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือระเบียบกฎเกณฑของรัฐมีขอจํากัดในการสนับสนุนงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยในกํากับโดยเฉพาะงบลงทุน 

ในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมมา 

ดําเนินการจัดทําขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เบื้องตน (Pre-Ceiling) โดย

ใหกระทรวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอ่ืน จังหวัดและกลุมจังหวัด จัดทําขอเสนอฯเบื้องตน 

สํานักงบประมาณจะรวบรวมมาเพื่อจัดทํากรอบวงเงินและจัดทํายุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใหสอดคลองกับรางกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

2579) ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายความ

มั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2558 – 2564) และนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจําแนกวงเงินและรายละเอียด

งบประมาณออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) แผนงานพื้นฐาน 3) แผนงาน
           

 

บุคลากรภาครัฐ และใหมีการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560ที่สอดคลองกับ

นโยบายงบประมาณ วงเงิน โครงสรางงบประมาณ และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยนําขอเสนองบประมาณขอที่ 1 และ 2 มาประกอบการพิจารณา 
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รวมถึงใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณที่ชัดเจน ในขั้นตอนการจัดทําคําขอ
 

งบประมาณ โดยพิจารณาถึงความพรอม ขีดความสามารถในการใชจายงบประมาณและแหลงเงิน เพื่อให

การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และสามารถเร่ิมดําเนินการไดต้ังแตตนปงบประมาณ 
21 

 

สําหรับในสวนงบลงทุน สํานักงบประมาณจะมีการชะลอไมจัดสรรงบประมาณประเภทงบลงทุนที่ 

เปนรายการสิ่งกอสรางผูกพันที่ไมสามารถดําเนินการกอสรางใหแลวเสร็จภายในระยะเวลา 1 ป ใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาทุกแหง โดยอาจชะลอไปถึง 5 ป 
22

 
 

T4 ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย สงผลตอสภาพเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและประเทศไทยท่ีชะลอตัว

ตามไปดวย 

แนวโนมเศรษฐกิจการเกษตรป 2559 คาดวาจะขยายตัวอยูในชวงรอยละ 1.8 -2.8 โดยมีปจจัย  

สนับสนุน ไดแก ราคานํ้ามันที่ทรงตัวอยูในระดับตํ่าทําใหตนทุนการผลิตลดลง  หรือไมปรับขึ้นมากนัก

นโยบายดานการเกษตรตางๆ ของภาครัฐ อาทิ เชน การลดตนทุนการผลิต  ระบบสงเสริมเกษตรกรแบบ 

แปลงใหญ เขตเกษตรเศรษฐกิจ (zonling) ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  การ

พัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส (National Single Window : NSW)  รวมถึงการพัฒนา

แหลงนํ้าและการแกไขปญหาภัยแลง  จะชวยสนับสนุนใหการผลิตสินคาเกษตรมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับความตองการของตลาดมากขึ้น  อยางไรก็ตามเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโนมชะลอตัวลง

โดยเฉพาะประเทศจีนซึ่งเปนคูคาที่สําคัญ  อาจทําใหความตองการสินคาเกษตรและผลิตภัณฑของไทย

ชะลอตัว  และสงผลกระทบตอเน่ืองมายังการผลิตและราคาสินคาเกษตรในประเทศดวย 23
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T5 ภาพลักษณของเหตุการณความขัดแยงและความรุนแรงในพ้ืนท่ีภาคใต สงผลตอการตัดสินใจเลือก

มาเรียนหรือทํางานของคนภาคอ่ืน 

          ในปการศึกษา 2559 พบวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนนักศึกษาที่สละสิทธิ์เขาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  โดยระบุสาเหตุของการสละสิทธิ์เขาศึกษา ดังน้ี 1) ไดยืนยันสิทธิ์เขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน จํานวน 48 ราย 2) หลักสูตรที่ไดรับการคัดเลือกเขาศึกษายังไมถูกใจ จํานวน 39 ราย 

3) มีปญหาเร่ืองคาธรรมเนียมการศึกษา จํานวน 2 ราย 4) สถานที่ศึกษาอยูไกลภูมิลําเนา จํานวน 26 ราย  

5) อ่ืนๆ จํานวน 10 ราย (ครอบครัว จํานวน 1 ราย และประสงคสอบตรง และ แอดมิชชั่น จํานวน 9 ราย) 

และจํานวน 1 รายไมระบุสาเหตุ ซึ่งจากการพิจารณาสาเหตุในประเด็นที่เกี่ยวกับการยืนยันสิทธิ์เขาศึกษา

ในสถาบันการศึกษาอ่ืนจะพบวานักเรียนสวนใหญระบุสถาบันการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล  สวนสถาบันการศึกษาในภูมิภาคอ่ืนๆ ยังมีการเลือกไมมากนัก  ซึ่งขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวา

การตัดสินใจเลือกสถาบันการศึกษาตอของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายอาจมีเร่ืองภาพลักษณ

ของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ภาคใตรวมอยูดวย 24
  

 

T6 ความไมแนนอนของราคาผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ีภาคใต เชน ยางพารา ปาลมนํ้ามัน ทําให

เกษตรกรมีรายไดลดลงและมีหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 

จากผลการศึกษามูลคาผลผลิตของพืชเศรษฐกิจสําคัญที่เกษตรกรจะขายไดในป 2559  พบวาจะ

ลดลงประมาณ 6% คิดเปนมูลคากวา 4.52 หมื่นลานบาท  ซึ่งเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

รายไดลดลงมากที่สุด ประมาณ 1.6 หมื่นลานบาท จากราคาขาวนาปและราคามันสําปะหลังที่ลดลง   

เกษตรกรภาคใตไดรับผลกระทบรองลงมาจากราคายางพาราและปาลมนํ้ามันที่ลดลง  ทําใหเม็ด

เงินหายไปจากพื้นที่ประมาณ 1.1 หมื่นลานบาท  เปนตน  ทําใหมีความกังวลเพิ่มเติมจากรายไดการขาย

ผลผลิตที่ลดลงหลายหมื่นลานซึ่งจะทําใหกําลังซื้อของเกษตรกรลดลง  เม็ดเงินหมุนเวียนในพื้นที่ลดลง  

กระทบตอยอดขายและสภาพคลองของธุรกิจ SMEs เปนลูกโซ 25
 

 

 

 
      24

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, ศูนยบริการการศึกษา, ขอมูลรายชื่อนักศึกษาที่สละสิทธิ์การศึกษาใน

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ.   
      25

 ศูนยวิเคราะหเศรษฐกิจทีเอ็มบี (TMB Analytics) , การศึกษามูลคาผลผลิตของพืชเศรษฐกิจสําคัญที่

เกษตรกรจะขายไดในป 2559,http://www.thaipublica.org/2016/01/tmb-analytics-1-2559 (สืบคน

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559)   
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T7 เทคโนโลยีมีความกาวหนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหการปรับตัวในรูปแบบการเรียนการ

สอนไมทันสมัย เกิดความลาสมัยของเทคโนโลยี 

 ในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ไดเขามามีบทบาทในการพัฒนา 

เกือบทุกๆดานไมวาในดานธุรกิจ ดานสาธารณสุข ดานการทหารและความมั่นคง  ดานโทรคมนาคมและ

การสื่อสาร ในสวนของการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศก็มีบทบาทสําคัญในการเปนทั้งเคร่ืองมือหลักและ

เคร่ืองมือสนับสนุนที่ตองจัดหา และนํามาใชในการเรียนการสอนเพื่อใหเปนไปตามลักษณะการศึกษา  ตาม

เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  การกําหนดทิศทางและนโยบายการจัดการศึกษาไทย 

จึงตองดําเนินการอยางเรงดวนเพื่อใหทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยีที่มีผลตอการกําหนดคุณสมบัติ 

และคุณภาพของแรงงานในอนาคต  ซึ่งปฏิเสธไมไดเลยวาเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการขนสง 

เทคโนโลยีการผลิต นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ เหลาน้ีลวนมีความกาวหนาขึ้นอยางตอเน่ือง ซึ่ง

เทคโนโลยีเหลาน้ีมีประโยชนในการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ ดังน้ันการจัดการศึกษาจึงตอง

เพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหมๆ ในหลักสูตรการเรียนการสอนและปรับปรุงใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ซึ่งจะตองประกอบดวย โครงสรางพื้นฐานดานชองทางและสื่อ ตอไปน้ี             

1.เทคโนโลยีโทรคมนาคม (E-communication) ไดแก การสื่อสารผานดาวเทียม เครือขายความถี่การ

สื่อสาร เครือขายเสนใยแกวนําแสง เครือขายคอมพิวเตอร  2. ระบบการสอนผานจอภาพ (On-screen 

Interactive Instruction) ไดแก การสอนดวยคอมพิวเตอร การสอนดวยโทรทัศนปฏิสัมพันธ การสอนดวย 

การประชุมทางไกล การสอนดวยเครือขายโลก 3. ระบบสื่อตามตองการ (Media on Demand) เชน

สัญญาณภาพตามตองการ เสียงตามตองการ บทเรียนตามตองการ 4.ระบบฐานความรู (Knowledge 

based System) เปนระบบที่พัฒนาตอยอดจากระบบฐานขอมูล ซึ่งรวบรวมและจัดเรียงเน้ือหาขอมูล

ตามลําดับที่มีกฎเกณฑตายตัว โดยใช Key word เปนตัวคนและตัวเรียกขอมูล สวนฐานความรูจะจัดเก็บ

ขอมูลไวหลากหลาย เชน ตามประเภทของหลักสูตร ตามกลุมอายุผูใช เปนตน 26
 

 

 

 

 

 

 

      26
 “บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีตอการจัดการศึกษาของไทย,” https://www.media 

thailand.blogpost.com/2012/06/blog-post_4877html (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
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ตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

S2 เปนมหาวิทยาลัยทีไ่ดรบังบประมาณสนับสนุนจาก

รัฐบาลตอเน่ืองในการดําเนินงานศูนยการแพทย เพ่ือ

พัฒนาเปนโรงพยาบาลขนาด 750 เตียงที่ใหญที่สุดในเขต

ภาคใตตอนบน (19 คะแนน หรือ 13.57%) 

S6 มีระบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหกิจ

ศึกษาที่โดดเดนเขมแข็งและมีสาขาวิชาที่เปนความ

ตองการของประเทศ (18 คะแนน หรือ 12.86%) 

S4 บุคลากรมีศักยภาพสูง มีผลงานวิจัยและบริการ

วิชาการแกสังคมที่เปนที่ประจักษและยอมรับทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ (17 คะแนน หรือ 12.14%) 

S5 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิตใน

ระดับสูงอยางตอเน่ือง (16 คะแนน หรือ 11.43%) 

S7 เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหคลองตัวในการ

บริหารและยืดหยุนดานการใชจายงบประมาณ (16 

คะแนน หรือ 11.43%) 

S3 มีบัณฑิตสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่สอบ

ผานใบประกอบวิชาชีพและมีอัตราการไดงานทําสูง (เชน 

หลักสูตรเภสัชศาสตร แพทยศาสตร เปนตน) (14 คะแนน 

หรือ 10.00%) 

S1 เปนมหาวิทยาลัยวิทยาเขตเดียวทีม่ีพ้ืนที่มากที่สุดใน

ประเทศไทย และเปนสินทรัพยที่สามารถทําประโยชน

จากพ้ืนที่เพ่ือรองรับการพัฒนาในอนาคต (13 คะแนน 

หรือ 9.29%) 

W2 ขาดแผนพัฒนาระยะยาวและแผนบรหิารจัดการดาน

ตางๆ ที่มีประสิทธิภาพ (เชน แผนบํารุงรักษาและพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวย

ความสะดวก แผนพัฒนาบุคลากร เปนตน) (20 คะแนน 

หรือ 14.29%) 

W4 ขาดการบริหารรายรับทีม่าจากสินทรัพย (18 

คะแนน หรือ 12.86%) 

W6 ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยยังไมเปนที่รูจักอยาง

กวางขวาง (18 คะแนน หรือ 12.86%) 

W1 มีอาจารยวุฒิปริญญาเอกและอาจารยที่มีตําแหนง

ทางวิชาการนอย (16 คะแนน หรือ 11.43%) 

W5 คุณภาพนักศึกษาแรกเขายังตํ่า  เชน ทักษะทางดาน

ภาษาอังกฤษและภาษาไทย เปนตน (16 คะแนน หรือ 

11.43%) 

W7 ขาดความผูกพันในการรวมพัฒนามหาวิทยาลัยของ

ศิษยเกาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย (16 คะแนน หรือ 

11.43%) 

W3 คาใชจายตอหัวในการผลิตบัณฑิตสูงเมื่อเทียบกับ

สถาบันอ่ืน (15 คะแนน หรือ 10.71%) 

 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลยัลักษณ) 

*% เทียบจากคะแนนเต็ม 140 คะแนน 
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ตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัย        

วลัยลักษณ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O5  การเขาสูสังคมผูสูงอายุทําใหความตองการดานการ

บริการทางการแพทยและการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ิมสูงขึ้น 

(20 คะแนน  หรือ 14.29%) 

O1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบาย Thailand 4.0 

หนุนเสริมไปสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางสรรคนวัตกรรม 

(18 คะแนน  หรือ 12.86%) 

O7 มีการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยจากแหลง

ทุนภายนอกและความรวมมือเครือขายการวิจัยภาคใต

ตอนบน (18 คะแนน  หรือ 12.86%) 

O4 พ้ืนที่ภาคใตโดยเฉพาะ จ.นครศรีธรรมราชเปน

ศูนยกลางทางอารยธรรม ประวัติศาสตร ภมูิปญญา

ทองถิ่น และการทองเที่ยวทุกรูปแบบ (16 คะแนน  หรือ 

11.43%) 

O3 นโยบายปฏิรปูการศึกษามีเปาหมายให

สถาบันอุดมศึกษาปรบัทิศทาง (Re-profiling ) โดย

คํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบัน (15 

คะแนน  หรือ 10.71%) 

O2 การเปด AEC และการเขาสูสากล ทําใหมีนักศึกษา

และบุคลากรตางชาติเขามาศึกษาและทํางานเพ่ิมขึ้น (12 

คะแนน  หรือ 8.57%) 

O6  มีการกระจายอํานาจและกระจายรายไดสูชุมชน

ทองถิ่นตามนโยบายของรัฐบาล (11 คะแนน  หรือ 

7.86%) 

 

 

T1  ประชากรวัยเรียนลดลง ทําใหกลุมนักศึกษา

เปาหมายลดลงและมีอํานาจตอรองมากขึ้น (19 คะแนน  

หรือ 13.57%) 

T2 มีมหาวิทยาลยัเกิดขึ้นจํานวนมากทั้งของรัฐและ

เอกชน  ทําใหมีการไหลออกของบุคลากรและนักศึกษาซึ่ง

มีทางเลือกมากขึ้น (16 คะแนน  หรือ 11.43%) 

T3 การเปลีย่นแปลงนโยบายหรือระเบียบกฎเกณฑของ

รัฐมีขอจํากัดในการสนับสนุนงบประมาณของ

มหาวิทยาลยัในกํากับโดยเฉพาะงบลงทุน (15 คะแนน  

หรือ 10.71%) 

T6 ความไมแนนอนของราคาผลผลิตทางการเกษตรใน

พ้ืนที่ภาคใต เชน ยางพารา ปาลมนํ้ามัน ทําใหเกษตรกรมี

รายไดลดลงและมีหน้ีสินเพ่ิมขึ้น (14 คะแนน  หรือ 

10.00%) 

T5 ภาพลักษณของเหตุการณความขัดแยงและความ

รุนแรงในพ้ืนที่ภาคใต สงผลตอการตัดสินใจเลือกมาเรียน

หรือทํางานของคนภาคอ่ืน (13 คะแนน  หรือ 9.29%) 

T4 ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย สงผลตอสภาพเศรษฐกิจ

ในระดับภูมิภาคและประเทศไทยที่ชะลอตัวตามไปดวย 

(11 คะแนน  หรือ 7.86%) 

T7 เทคโนโลยีมีความกาวหนาและเปลีย่นแปลงอยาง

รวดเร็ว ทําใหการปรบัตัวในรปูแบบการเรยีนการสอนไม

ทันสมัย เกิดความลาสมัยของเทคโนโลยี (11 คะแนน  

หรือ 7.86%) 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลยัลักษณ) 

*% เทียบจากคะแนนเต็ม 140 คะแนน 
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การกําหนดทางเลือกยุทธศาสตร 

ภายหลังการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยไดนําขอมูลดังกลาวมา

จัดลําดับความสําคัญพรอมทั้งดําเนินการจําลองสถานการณ (Scenario  Planning) โดยกําหนดทางเลือก

ยุทธศาสตรและกลยุทธเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยออกมาใน 4 ลักษณะ ดังน้ี  

1. ยุทธศาสตรเชิงรุกเพ่ือการสรรคสรางความเจริญกาวหนา (SO strategy)  

เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการเสริมสรางความกาวหนาดวยการเชื่อมโยงจุด

แข็งตางๆ (Strengths) กับโอกาสทั้งหลาย (Opportunities)  ซึ่งถือเปนสถานะที่ไดเปรียบมากที่สุดของ

องคการ (Best case scenario) 

2. ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและพัฒนากระบวนการภายใน (WO strategy)  

เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนากระบวนการภายในดวยการปรับแก

จุดออนดานตางๆ (Weaknesses) เพื่อรับมือกับโอกาสที่คนพบ (Opportunities) ซึ่งเปนสถานะที่จะตอง

ปรับปรุงองคการ (Internal Improvement) 

3. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความรวมมือภายนอก (ST strategy)  

เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธในการเสริมสรางความรวมมือภายนอกหรือการ 

สรางพันธมิตรในการแขงขัน  ดวยการใชชุดแข็งที่มีอยู (Strengths) ไปใชเปนขอแลกเปลี่ยนกับอุปสรรค

หรือขอจํากัดที่พึงระมัดระวัง (Threats) ซึ่งเปนสถานการณเสริมสรางความรวมมือในการแขงขัน 

(Collaborative competition scenario) 

 4. ยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยนรูปแบบและการดําเนินงานภายใน (WT strategy) 

เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธเพื่อการปรับเปลี่ยนภายในดวยการแกไขจุดออน

(Weaknesses) และลดทอนอุปสรรคหรือวิกฤตตางๆ (Threats)  ซึ่งเปนสถานะที่องคการอยูในสภาพที่

ตองเปลี่ยนแปลง (Worst case scenario) 
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ตารางท่ี 14 การกําหนดทางเลือกยุทธศาสตรและกลยุทธ (SWOT Matrix  หรือ TOWS Matrix)  

 จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
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ประเด็นยุทธศาสตรเชิงรุกเพ่ือการสรรคสราง 

ความเจริญกาวหนา (SO Strategy) 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

ภายใน (WO Strategy) 

S4,O1,O2,O4,O7 การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย 

บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอบ 

สนองตอการพัฒนาประเทศ (ยุทธศาสตรที่ 1 กลยุทธที่ 1-6 

และ 10) 

W1,W2,W6,O2,O3,O7  การพัฒนาองคกรและบริหารทุน

มนุษยฯ (ยุทธศาสตรที่ 2 กลยุทธที่ 1-6 ,9-13) และการ

พัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัยฯ (ยุทธศาสตรที่ 1 กลยุทธ

ที่ 7-9) 

S2,S3,S4,O5 การพัฒนาศูนยการแพทยใหมีศักยภาพสูงและ

เปนเสาหลักดานสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต 

(ยุทธศาสตรที่ 8 กลยุทธ ที่ 1-4) 

W6,O3 การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนอง

ตอยุทธศาสตรชาติ) (ยุทธศาสตรที่ 4 กลยุทธที่ 1-4) 

 W1,W5,W6,O2,O3,O7 การปฏริูปการเรียนการสอนโดย

ใชรูปแบบและวิทยาการสมัยใหมฯ (ยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธ

ที่ 1-2 ,4-7) และการสรางเครอืขายความรวมมือฯ 

(ยุทธศาสตรที่ 6 กลยทุธที่ 5-6) 

 W2,W4,O3,O4 การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมือง ม.สี

เขียวฯ (ยุทธศาสตรที่ 5 กลยุทธที่ 1-6,11)และการบริหาร

สินทรัพยของมหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตรที่ 7 กลยุทธที่ 4) 
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ประเด็นยุทธศาสตรในการเสริมสราง 

ความรวมมือภายนอก (ST Strategy) 

ประเด็นยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ 

การดําเนินงานภายใน (WT Strategy) 

S7,T3 การพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกร

สมรรถนะสูง (ยุทธศาสตรที่ 2  กลยุทธที่ 7-8) 

W7,T2 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตรที่ 6     

กลยุทธที่ 4) 
S3,S5,T5 การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบ 

สนองตอยุทธศาสตรชาติ) (ยุทธศาสตรที่ 4 กลยุทธที่ 5-7) 

W2,W4,T3 การบรหิารสินทรัพยของมหาวิทยาลยัเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน (ยุทธศาสตรที่ 7 

กลยุทธที่ 1-3) 
S3,S6,T7 การปฏริูปการเรียนการสอนโดยใชรปูแบบและ

วิทยาการสมยัใหมเพ่ือมุงสูความเปนสากล (ยุทธศาสตรที่ 3 

กลยุทธที่ 3 ,8) 

W5,W6,T1,T2,T5 การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาดาน

การกีฬาและสุขภาพ (ยุทธศาสตรที่ 9 กลยุทธที่ 1-4) 

S1,T5 การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว

แหงความสุข (ยุทธศาสตรที่ 5  กลยุทธที่ 7-10) 
 

S4,T2 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตรที่ 6 กลยุทธที่ 1-3) 
 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลยัลักษณ) 
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บทที่ 3 แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี





 

บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ  
 

การพัฒนาแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเนนความมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุก

ฝาย  โดยมีกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดังน้ี 
 

ภาพท่ี 3 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(ที่มา : สวนแผนงาน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 

 

กรอบการบริหารและพัฒนาประเทศภายใตรัฐบาล คสช. 

กรอบยุทธศาสตรชาต ิ

ระยะ 20 ป 

 

นโยบาย

Thailand 4.0 

 
 

แผนพัฒนา 

ฉบับที่ 12 

 

 
 

ยุทธศาสตร 

จัดสรรงบประมาณ 

แผนพัฒนาจังหวัด/ 

กลุมจังหวัด 

นโยบายการพัฒนาแผนยุทธศาสตร มวล. 

แนวทางการบริหารและพัฒนา มวล.ของอธิการบดี  

แตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ระยะกลาง 4 ป และระยะส้ัน 1 ป มวล. 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห  SWOT 

(ราง) แผนยุทธศาสตร 20 ป และกลยุทธ 4 ป มวล. 

 

สภาพแวดลอมภายใน สภาพแวดลอมภายนอก 

เสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตร 20 ป และกลยุทธ 4 ป ตอฝายบริหารและสภา มวล. 

ประชุม Retreat/ปรับปรุงแกไขแผนยุทธศาสตร 20 ป และกลยุทธ 4 ป มวล. และแจงตอประชาคม 

นําแผนไปใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของทุกหนวยงานภายใน  
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 ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายหลักในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู เพื่อ

สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาและความเปนเลิศทางวิชาการ  อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคคล

ใหเปนผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม  เอ้ืออํานวยตอความเจริญของสังคมและของมนุษยชาติ มุงสราง

บัณฑิตใหเปนทั้ง “คนดีและคนเกง” โดยเนน 

1. ความเปนคนที่ทันสมัยในฐานะพลเมืองและพลโลกที่มีอุดมการณประชาธิปไตย  รูรอบ  และ

มีทัศนะที่กวางไกล 

2. ความเปนนักวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่มีความรูความสามารถและทักษะในสาขาที่ศึกษา

ลึกซึ้งและประยุกตไปสูการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ความเปน “ศึกษิต” ที่มีมโนธรรม   คุณธรรมและจรรยาวิชาชีพ  สามารถดํารงชีวิตและดํารง

อยูในสังคมไดดี 
 

 วิสัยทัศน 

  เปนองคการธรรมรัฐ  เปนแหลงเรียนรู   

เปนหลักในถิ่น   เปนเลิศสูสากล 
 คํานิยาม 

 เปนองคการธรรมรัฐ  หมายถึง มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล คือ การมี

นิติธรรมในการดําเนินงาน การยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม การมีความโปรงใสตรวจสอบได การยึดหลักการ

มีสวนรวมจากทุกภาคสวน การรับผิดชอบตอภารกิจและสังคม และความคุมคาในการใชทรัพยากร และ

เปนองคกรที่มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองไดสูง บริหารงานดวยทีมบริหารที่เขมแข็ง มีวิสัยทัศน พัฒนา

ไปสูความเปนเลิศทางการบริหารจัดการ 

 เปนแหลงเรียนรู หมายถึง มหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตและพัฒนาบุคลากรคุณภาพ มีบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญ มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศและเปนศูนยกลางการเรียนรูดานวิชาการทั้งในระบบ นอก

ระบบและตามอัธยาศัย และเปนแหลงองคความรูและการพัฒนากําลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพ 

 เปนหลักในถิ่น  หมายถึง ผลผลิตของมหาวิทยาลัยมุงสนองตอบตอการพัฒนาทองถิ่นรองรับการ

พัฒนาในภาคใตตอนบน (ชุมพร ระนอง สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช กระบี่ พังงา ภูเก็ต) และเชื่อมโยง

กับการพัฒนาประเทศใหเติบโตอยางเขมแข็งและสมดุล เปนแหลงอางอิงและสนับสนุนความรูและปญญา
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ในการพัฒนาแกทองถิ่น และการชี้นําการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองดวยหลักปรัชญาทาง

การศึกษา และความเปนอิสระทางวิชาการอยางมีความรับผิดชอบ 

 เปนเลิศสูสากล  หมายถึง การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานสากล มหาวิทยาลัยมี

ผลงานในระดับนานาชาติ เปนแหลงเรียนรูในระดับนานาชาติ และไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตาม

ระบบมาตรฐานสากลที่ดีขึ้นอยางตอเน่ือง 
 

 พันธกิจกอตั้ง  

 1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงใหมีมาตรฐานที่สอดคลองกับความตองการในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมภาคใตและของประเทศ 

 2.  ดําเนินการศึกษา คนควาวิจัยและพัฒนา องคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการพัฒนาการ

ผลิตใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและการแขงขันในระดับนานาชาติ 

 3. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในดานการใหคําปรึกษา

แนะนํา  การวิจัยและพัฒนา  การทดสอบ  การสํารวจ  รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาอันจะกอใหเกิดการ

ถายทอดเทคโนโลยีที่ จําเปนและเหมาะสม   เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและ

ประเทศชาติ 

 4. อนุรักษและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะประยุกต 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยรวมของชุมชน  และเปนแบบอยางที่ดีของสังคมในอนาคต  
 

 พันธกิจยุทธศาสตร 

 มุงสรางคุณคาและความเปนเลิศระดับสากลในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวัตกรรมการดําเนินงานตาม

พันธกิจที่ทันสมัย พัฒนาทุนมนุษยและสินทรัพยใหมีเอกลักษณและศักยภาพ พรอมรองรับการแขงขันและ

การเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน รวมถึงตระหนักและให

ความสําคัญในการสรางสังคมสุขภาวะและองคกรแหงความสุข บนพื้นฐานหลักการทํางานตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 
1 

 

 

 

 
 1 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, การประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวขอ การ

จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580), 17-18 ตุลาคม 2559) 
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 คานิยมรวม 

  W A L A I L A K   
ยอมาจากคําภาษาอังกฤษ ดังน้ี 

W – Wisdom หมายถึง มุงสูปญญา 

A – Advancement หมายถึง ล้ําหนาสรางสิ่งใหม 

L – Loyalty หมายถึง มอบใจใหองคกร 

  A – Altruism หมายถึง เอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 

  I – Integrity หมายถึง ยืนบนฐานความซื่อสัตย 

  L – Lean หมายถึง กะทัดรัดเดนชัดในคุณคา 

  A – Accountability หมายถึง ตรวจตราความรับผิดชอบ 

  K – Knowledge Sharing หมายถึง ใฝรูรอบมอบแบงปน 
 

 อัตลกัษณ 

  บัณฑิตมีความรูคูการปฏิบัติ    อุตสาหะสูงาน   

เกงดานศิลปศาสตรและเทคโนโลยี   มีคุณธรรม 
 คํานิยาม 

ความรูคูการปฏิบัติ  (Practical Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการนําความรูที่เปนเชิง

ทฤษฎีไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

อุตสาหะสูงาน (Adversary Quotient) หมายถึง ความสามารถในการฟนฝาอุปสรรคตางๆ ในทุก

สถานการณที่บัณฑิตตองเผชิญ  ไมวาจะเปนอุปสรรคที่เกิดขึ้นในชีวิตสวนตัว หรือในการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน ความอุตสาหะสูงานเปนคุณลักษณะที่จะนําพาบัณฑิตไปสูความสําเร็จไดทั้งในฐานะที่เปนผูนําและ

สมาชิกกลุม 

เกงดานศิลปศาสตร (Liberal Arts Perpective) หมายถึง การเห็นคุณคาของมนุษย การมีจิตใจ

ออนโยน มีความรอบรูในเร่ืองที่เกี่ยวกับความเปนมนุษย มีความเขาใจผูอ่ืน มีทักษะการสื่อสาร เขาใจและ

ยอมรับในสังคมที่มีความหลากหลาย และทักทักษะในการทํางานเปนทีม 

เกงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Science and Technology Competence) หมายถึง 

ความสามารถดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เขาใจและรูทันพัฒนาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ในโลกสมัยใหม 
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มีคุณธรรม (All Integrated with Moral) หมายถึง ความสามารถทุกดานที่กลาวมาแลวขางตน

น้ันจะตองบูรณาการรวมกับคุณธรรมและศีลธรรมอันดีงาม บัณฑิตจึงจะเปนบัณฑิตที่สมบูรณ เปนศึกษิต 

แหงมหาวิทยาลัยวลยัลักษณ 

 

 สมรรถนะหลัก 
   

         การมุงผลสัมฤทธิ ์ การสรางสรรคส่ิงใหม การบริการที่ดี  

การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  การทํางานเปนทีม 
คํานิยาม 

การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement  Orientation) หมายถึง มีความต้ังใจและมุงมั่นที่จะทํางานให

สําเร็จตามที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร  สามารถตรวจสอบไดและรักษาไวซึ่งผล 

งานที่ดีอยางสม่ําเสมอ โดยใชทรัพยากรอยางคุมคา 

การสรางสรรคสิ่งใหม (Creativity) หมายถึง  การใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ปรับปรุงและ

พัฒนาวิธีการหรือกระบวนการทํางานใหสามารถตอบสนองตอสถานการณตางๆไดอยางตอเน่ืองและ

กอใหเกิดประโยชนกับหนวยงาน องคกร และสังคม 

การบริการที่ดี (Service  Mind)  หมายถึง ความมุงมั่นต้ังใจและเต็มใจในการใหบริการที่ดีและมี

คุณภาพ  สามารถวิเคราะหและประเมินไดวาผูรับบริการของตนตองการอะไร  และปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับความตองการ  เพื่อสรางความประทับใจรวมทั้งการรับฟงขอรองเรียนและแกไขปญหาใหกับผูรับบริการ

ไดอยางมีประสิทธิผลและเหนือความคาดหมาย 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (Communication  Skill)  หมายถึง ความสามารถในการสื่อความ

หรือถายทอดความคิดและขอมูลโดยการพูด การเขียน ตลอดจนการใชเคร่ืองมือในการสื่อสารตางๆไดอยาง

เหมาะสมและสรางสรรค  กอใหเกิดความเขาใจตรงกัน บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายงานที่ตองการ 

การทํางานเปนทีม (Teamwork)  หมายถึง ทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนภายใตระเบียบกฎเกณฑได

เปนอยางดี  ใหความรวมมือและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน  เสริมสรางความสัมพันธระหวางทีมงาน  

วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมแสดงบทบาทของตนใน

สถานการณตางๆ ในกลุมไดอยางเหมาะสม 
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 แผนยุทธศาสตร 20 ป    

ประกอบดวย 9 ประเด็นยุทธศาสตร 36 เปาประสงค 94 ตัวชี้วัด และ 78 กลยุทธ  โดยกําหนด

เปาหมายสูงสูดไว ดังน้ี 

 

 เปาหมายสูงสุด    

“มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบช้ันนําของประเทศ” 
คํานิยาม 

 มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  หมายถงึ มหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับการสราง

องคความรูใหม โดยอาศัยกระบวนการที่เกี่ยวของกับการวิจัยในการถายทอดความรูและการผลิตบัณฑิต   

มุงเนนการวิจัยเปนหลัก มีความเปนเลิศในการวิจัยของสาขาที่หลากหลายเพียงพอ และมีผลงานวิจัยเปนที่

ประจักษ 

 มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่จัดการเรียน

การสอนครอบคลุมทั้งทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตร โดยไดพัฒนาสภาพแวดลอมใหเปนเมืองมหาวิทยาลัย (Residential University) ที่มี

ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการแบบครบวงจร รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ 

 มหาวิทยาลัยชั้นนําหรือแนวหนา (World Class University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มี

คณาจารยและนักศึกษาที่มีคุณภาพเปนจํานวนมาก มีจํานวนทุนและทรัพยากรมากพอสําหรับการสราง

โครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยระดับแนวหนา มีระบบธรรมาภิบาลที่เอ้ือตอการสรางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร

และนวัตกรรม ตลอดจนมีความคลองตัวในดานการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับการจัดการและการใชทรัพยากร

ภายในสถาบัน 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการและการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1. ผลงานวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ชวยพัฒนาชุมชน ทองถิ่นและ

ประเทศใหเขมแข็งและแขงขันได 

2. ชุมชน ทองถิ่นไดรับประโยชนจากผลงานวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม    
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3. มีการขับเคลื่อนงานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอบสนองชุมชน

ทองถิ่นและมหาวิทยาลัย 4.0 เพื่อการพัฒนาประเทศ 

4. มีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยและกลไกสนับสนุนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1. รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารตอจํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมด 

2. รอยละของการอางอิงถึงผลงานที่ตีพิมพในฐานขอมูลระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด  

3. รอยละขององคความรูและสิ่งประดิษฐที่นําไปใชหรือแกไขปญหา ชุมชน  ทองถิ่นจํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด 

4.  จํานวนขอเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ที่ไดรับงบประมาณจากองคกรภายนอก 

5.  รอยละของผูเขารับบริการที่มีความรูเพิ่มขึ้นจากการเขารับบริการ  

6. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอ

ประโยชนจากการบริการ 

7. จํานวนผลงาน/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

8. จํานวนผลงาน/กิจกรรมที่ เสริมสรางความสัมพันธหรือวิถีชีวิตแบบใหมที่สอดคลองกับ

นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยหรือพัฒนาประเทศ 

9. รอยละความพึงพอใจของผู เขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

10. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการเสริมสรางความสัมพันธ

หรือวิถีชีวิตแบบใหมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยหรือพัฒนาประเทศ 

11. รอยละของนักศึกษาที่เห็นความสําคัญของศิลปะและวัฒนธรรม 

12. รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 

13. รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรระดับ

ปริญญาโท 

14. รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรระดับ

ปริญญาเอก 

15. รอยละของอาจารยที่ทําวิจัยตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
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16. จํานวนคร้ังของวารสารวิชาการที่มีการพัฒนาคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น (ในฐานขอมูล 

TCI/ACI/Scopus/ISI) 

17. จํานวนผลงานวิจัยที่ภาคเอกชนนําไปพัฒนาตอยอดเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

กลยุทธ 

1. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่ตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ผานกลไกศูนยความเปนเลิศ

และชุดโครงการที่มีผลกระทบสูง   

2. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชน โดยเฉพาะการวิจัยและบริการ

วิชาการเพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

3. สรางเครือขายและพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองตอการพัฒนา เชิงพื้นที่และเชิง

ประเด็น  

4. สงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการแกสังคม เพื่อการแกไขปญหาและพัฒนา

เทคโนโลยีการผลิตของทองถิ่นภาคใต  และการใหบริการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้ง

ภาครัฐและเอกชนใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน 

5. เปนศูนยกลางของการทํานุบํารุง รักษาและการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใต 

รวมถึงสงเสริมความสัมพันธหรือวิถีชีวิตแบบใหมที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยและ

พัฒนานาฏศิลปของภาคใตใหมีความยั่งยืน ผานอาศรมวัฒนธรรมและพิพิธภัณฑศิลปะและ

วัฒนธรรม  

6. จัดหลักสูตรการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะ

การศึกษาที่เนนการทําวิทยานิพนธเพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีสมรรถนะในการคนควาวิจัยดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมของอาเซียนใหลุมลึกยิ่งขึ้น 

7. สงเสริมความพรอมและสนับสนุนทุนในการทํางานวิจัยและการเขียนตํารา  รวมถึงปรับปรุง

กลไกการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

8. เสริมสรางบรรยากาศวิชาการและขับเคลื่อนการวิจัยโดยนักวิชาการ ผานกลไกสภานักวิจัย  

9. สงเสริมใหผลงานวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเปนที่ประจักษชัดในวงกวาง ผาน

วารสาร ฐานขอมูลและสื่อตางๆ ที่หลากหลายและสอดคลองกับบริบทยุคสมัย  

10. พัฒนางานวิจัยและผลิตผลงานวิจัย รวมกับภาคเอกชนเพื่อสรางมูลคาเพิ่มบนฐานนวัตกรรม 

โดยมีอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนกลไกประสาน 
                                         

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.  มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับใหเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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2.  ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการใหบริการ 

3.  มีการบริหารจัดการงานที่รวดเร็ว ทันสมัยและมุงเนนผลงาน 

4.  บุคลากรมีคุณวุฒิและสมรรถนะการทํางานสูงขึ้น 

  ตัวช้ีวัดหลัก 

1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของมวล.ภาพรวมทุกตัว

บงชี้ในระดับดีมาก 

2. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักวิชา/ระดับมหาวิทยาลัย

ของมวล.ภาพรวมทุกตัวบงชี้ในระดับดีมาก 

3. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ (นักศึกษา บุคลากรและประชาชน) 

4. รอยละของหนวยงานที่มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามแผนไมนอยกวารอยละ 80 

5. จํานวนคร้ังของการปฏิบัติงานที่ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

6. จํานวนคร้ังของการรองเรียนดานการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอนในมหาวิทยาลัย 

7. รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

8. รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

9. คะแนนผลการดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาอาจารย 

10. คะแนนผลการดําเนินงานดานผลที่เกิดกับอาจารย  

11. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณวุฒิหรือตําแหนงงานที่สูงขึ้น 

กลยุทธ 

1. พัฒนากลไกการสงเสริมและกํากับระบบและกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาใหมี 

ประสิทธิภาพสอดคลองกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. สงเสริมระบบการตรวจสอบภายในใหเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานของทุกหนวยงานของ

มหาวิทยาลัยดวยความโปรงใสและตรวจสอบได เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคการธรรมรัฐ 

3.    ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงใหเปนเคร่ืองมือในการสงสัญญาณการเตือนภัยแกผูบริหารได 

      อยางทันการและสามารถลดความเสี่ยงไดตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

4.    ปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยใน 

      ยุคของการเรงรัดการเปลี่ยนแปลง โดยคํานึงถึงความเที่ยงตรงของตัวชี้วัดในการวัด 

5.    ปรับปรุงขอบังคับฯวาดวยการบริหารงานบุคคลเพื่อใหสอดคลองกับหลักการบริหารบุคคล 

      สมัยใหม และสงเสริมบุคลากรใหมีความกาวหนา มีความมั่นคง และมีความสุขในการทํางาน 

6.    ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management) เปนกลไกสําคัญในการ    
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      เสริมสรางพลังความสามัคคีของบุคลากรทุกภาคสวนของประชาคมมหาวิทยาลัย รวมทั้ง      

      ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 

7.    สงเสริมและพัฒนาการใชระบบสารสนเทศใหเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการที่มี    

      ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อนําไปสูการเปน paperless office 

8.    ปรับปรุงระบบการใชจายงบประมาณและกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหมีความรวดเร็ว   

       โดยเฉพาะการใชงบลงทุนรวมถึงเรงรัดปฏิรูประบบการใชงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

9.     ใชระบบ More Effective Monitoring ในการกํากับการนํานโยบายไปปฏิบัติใหบรรลุ  

       เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุงเนนการประเมินผลงานแบบวัตถุวิสัย  

       (Objective) และแบบทีมที่เปนรูปธรรมมากขึ้น   

10.   มีการศึกษาวัฒนธรรมองคกรของมวล. (Organization Culture Study)ใหมีความชัดเจน 

       เพื่อสราง Cultural Shift /Cultural Change และปรับเปลี่ยนองคกรใหเปนองคกร 

       สมรรถนะสูง 

11.   สงเสริมใหมีกลไกและกระบวนการกลอมเกลาทางสังคม ตลอดจนเสริมพลังการมีสวนรวม 

       ของนักศึกษา คณาจารย บุคลากร และชุมชน (Community) โดยบูรณาการทุกภาคสวน   

       เพื่อตอตานการทุจริต รวมถึงมีการพัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุกและวางมาตรการ 

       เสริมในการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล  

12.    สงเสริมใหคณาจารยที่ประสงคจะศึกษาตอในระดับปริญญาเอกสามารถศึกษาตอไดตาม 

        แผนของมหาวิทยาลัย 

13.    สงเสริมใหคณาจารยพัฒนาตําแหนงทางวิชาการใหเปนไปตามขอกําหนดของมหาวิทยาลัย  

        โดยเฉพาะคณาจารยที่ไมประสงคจะศึกษาตอ 

14.    สงเสริมใหสํานักวิชาและนักวิชาการมีความเปนอิสระและเปนผูนําในทางวิชาการ   

โดยเฉพาะใหเปนแนวหนาในการเสริมสรางความโดดเดนของแตละสาขาวิชา รวมถึงเขารับ   

การอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูวิชาการและทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อความกาวหนาทาง 

วิชาการทั้งในและตางประเทศ 

15.   สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนศึกษาตอตามความตองการของหนวยงานและไดรับการ 

       อบรมทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติการ  ตลอดจนพัฒนาความกาวหนาในตําแหนง   

หนาที่ทุกระดับ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบและวิทยาการ

สมัยใหม เพ่ือมุงสูความเปนสากล  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     หลักสูตร การเรียนการสอนผานเกณฑมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 

2.     นักศึกษามีทักษะการเรียนรูสมัยใหมที่นําไปประยุกตใชได 

3.     มีระบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย เปนสากลและสงเสริมนวัตกรรม 

4.     มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูสมัยใหมอยางเพียงพอและเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     รอยละของหลักสูตรที่ผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเทาระดับดี 

2.     คะแนนเฉลี่ยผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม  

3.     รอยละของผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

       ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

4.     จํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุงหรือเปดใหมตามความตองการของสังคมหรือตอบสนองการ 

       ปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคที่ 4 หรือตรงกับ Requirement ระบบมาตรฐานนานาชาติ 

5.     รอยละของนักศึกษาทุกหลักสูตรที่สอบผาน Exit  Exam /ใบประกอบวิชาชีพ/  

       Comprehensive Exam 

6.     รอยละของรายวิชาที่มีการประเมินผูเรียนแบบ Formative Assessment รายหัวขอ/    

       รายสัปดาห 

7.     คะแนนผลการดําเนินงานดานผลที่เกิดกับนักศึกษา 

8.     คะแนนผลการดําเนินงานดานการประเมินผูเรียน 

9.     รอยละของรายวิชาที่มีการนํานวัตกรรมไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

10.   คะแนนผลการดําเนินงานดานสาระของรายวิชาในหลักสูตร 

11.   คะแนนผลการดําเนินงานดานการวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

12.   รอยละของอาจารยที่มีคุณสมบัติ (Descriptor) ผานเกณฑ UK Professioonal Standards  

       Framework ต้ังแตระดับ Associate Fellow ขึ้นไป 

13.   จํานวนสถานประกอบการในระดับชาติหรือนานาชาติที่เขารวมโครงการสหกิจศึกษา 

14.   จํานวนผูเรียนที่เขารวมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (ระบบสหกิจศึกษา)  

       มีเพิ่มขึ้น 

15.   รอยละของหลักสูตรที่สงเสริมความเปนนานาชาติ (Bilingual /English program/  

       International program) 
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16.   รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam) ตามมาตรฐาน CEFR  

       ต้ังแตระดับ B2 ขึ้นไป หรือ TOEIC ต้ังแต 550 คะแนน ขึ้นไป 

17.   รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาไทย (Exit Exam)    

18.   รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบดานทักษะดิจิทัล (Exit Exam)  

19.   คะแนนผลการดําเนินงานดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

กลยุทธ 

1.    ปฏิรูปการจัดการศึกษามุงเนนคุณภาพบัณฑิตโดยปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับการ 

       เปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะหลักสูตรที่สงเสริมนวัตกรรมและความตองการของสังคม   

       รวมถึงกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาทุกสาขาวิชาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  

       ระดับชาติและระดับสากลทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

2.     สงเสริมและปรับปรุงหลักสูตรใหมีลักษณะเปนสหวิทยาการ-Dual degree , International  

       program , English program / Bilingual  , ความเปนสากลและความเปนผูประกอบการ 

3.     มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูอยางตอเน่ือง (Formative Assessment)  

4.     ปฏิรูประบบการเรียนการสอนที่มุงเนนใหนักศึกษามีทักษะในการคิด การวิเคราะห การ 

       สังเคราะห การคิดนอกกรอบ การคิดเชิงนวัตกรรมและทักษะการปฏิบัติ รวมถึงคณาจารย 

       มีการพัฒนาทักษะและความรูดานการเรียนการสอนที่ตอเน่ืองและเปนไปตามมาตรฐาน 

       สากล 

5.     ขยายความรวมมือกับภาคเอกชน โดยเฉพาะความรวมมือกับสถานประกอบการที่มี   

       ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและองคการสมัยใหมในการสงเสริมโครงการสหกิจศึกษา 

6.     วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวใหสอดคลองกับการกาวสูการเปน 

       มหาวิทยาลัยระดับสากล หรือ World Class University โดยสรางความเปนนานาชาติ     

       (Internationalization) ในดานการผลิตบัณฑิต มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 

       นานาชาติคุณภาพสูงในสาขาที่เปนจุดเดนของประเทศและสาขาที่ดึงดูดนักศึกษาตางชาติ  

       รวมถึงจัดสภาพแวดลอมเพื่อการเรียนรูอยูอาศัยของนักศึกษาทัดเทียมระดับสากล 

7.     พัฒนาสมรรถนะและเพิ่มขีดความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน 

       เพื่อใหสอดคลองกับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยกําหนดใหทุกหลักสูตรตอง 

       ศึกษาภาษาอังกฤษอยางนอย 15 หนวยกิต รวมถึงปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  

       และจัดทดสอบความสามารถการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาแรกเขาทุกคนและกอนสําเร็จ 

       การศึกษาตองผานการทดสอบความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐานที ่

       มหาวิทยาลัยกําหนด (Exit Exam) 
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8.     พัฒนาสมรรถนะและเพิ่มขีดความสามารถดานการใชภาษาไทยของนักศึกษาโดยนักศึกษา 

       แรกเขาทุกคนตองทดสอบความสามารถดานการใชภาษาไทยและกอนสําเร็จการศึกษาตอง 

       ผานการทดสอบความสามารถดานการใชภาษาไทยตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัย 

       กําหนด (Exit Exam) 

9.     พัฒนาสมรรถนะและเพิ่มขีดความสามารถดานทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ของ 

       นักศึกษา โดยนักศึกษาแรกเขาทุกคนตองทดสอบความสามารถดานทักษะดิจิทัลและกอน 

       สําเร็จการศึกษาตองผานการทดสอบความสามารถดานทักษะดิจิทัลตามเกณฑมาตรฐานที ่

       มหาวิทยาลัยกําหนด (Exit Exam) 
10.   ปรับปรุงปจจัยสงเสริมการเรียนการสอนใหมีมาตรฐานและพอเพียงแกความตองการในการ  

       จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ทั้งปจจัยดานหองสมุด หองทดลอง หองปฏิบัติการ และระบบ 

       สารสนเทศที่จําเปนสําหรับการจัดการศึกษาสมัยใหม 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนองตอ

ยุทธศาสตรชาติ  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

1.   บัณฑิตมีศักยภาพ เปนคนดีคนเกง และมีขีดความสามารถในการแขงขัน เพื่อการพัฒนา 

  ประเทศ 

2.   ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิต 

3.   มีการสงเสริมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาที่หลากหลายทั้งทางวิชาการและทางสังคม 

4.   มีกระบวนการรับและคัดเลือกนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     รอยละของนักศึกษาที่มีคะแนน passport ความดี ผานเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

2.     รอยละของนักศึกษาที่ทําผิดระเบียบของมหาวิทยาลัย 

3.     รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา 

4.     รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระหรือสามารถ 

       สรางงานดวยตนเองภายในระยะเวลา 1 ป 

5.     รอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 

6.     คะแนนเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

7.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมศักยภาพทางวิชาการและทางสังคมของนักศึกษา 

8.     คะแนนผลการดําเนินงานดานการสงเสริมและพัฒนานักศึกษา 
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9.     รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) 

10.   จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ 

        นานาชาติ 

11.    รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับ 

        ปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

12.    รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับ    

        ปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

13.    คะแนนผลการดําเนินงานดานการรับนักศึกษา 

14.    รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเขาศึกษาตอ 

15.    รอยละของผูผานการคัดเลือกที่ยืนยันสิทธิ์เขาศึกษาตอเพิ่มขึ้นจากปกอน 

กลยุทธ 

1.     พัฒนาคุณลักษณะที่พีงประสงคของบัณฑิต /การเปนบัณฑิต “คนดี”  

2.     มีมาตรการในการลงโทษนักศึกษาที่ทําผิดระเบียบของมหาวิทยาลัย 

3.     ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อสงเสริมความเปนผูประกอบการ โดยบรรจุรายวิชา “การเปน 

       ผูประกอบการ" ไวในกลุมวิชาศึกษาทั่วไป (Gen Ed.) และพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ  

       Thailand 4.0 

4.     สงเสริมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและทางสังคมของนักศึกษา รวมถึงสงเสริม 

       การพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพ มีความรูคูคุณธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิต 

       สาธารณะ เปนทั้ง"คนดีและคนเกง"  

5.     สงเสริมใหนักศึกษาเขาแขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อสราง 

       แรงบันดาลใจใหนักศึกษามีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูความสําเร็จ รูจักขีดความสามารถทาง 

       วิชาการเมื่อเปรียบเทียบกับผูอ่ืนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และมีเครือขายทางวิชาการ     

                 ที่อาจจะทํางานรวมกันในอนาคต 

6.     สงเสริมใหบัณฑิตศึกษามีผลงานที่มีมาตรฐาน เปนที่ยอมรับในวงวิชาการ  เชน การจัด 

       ประกวดวิทยานิพนธทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก โดยการจัดต้ังเครือขายของกลุม   

       มหาวิทยาลัยทั้งระดับภูมิภาคและระดับชาติเพื่อรวมเปนเจาภาพ  รวมถึงมีการนําเสนอ    

       ผลงานรวมกับนักศึกษานานาชาติ 

7.     ปรับปรุงยุทธศาสตรและเกณฑการรับนักศึกษาใหมีความหลากหลาย ตรงตามความตองการ 

       ของหลักสตูรและสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงประชากรของประเทศ   

8.     สรางกลไกดึงดูดใหคนเกงเขามาเรียนใหมากที่สุด โดยเฉพาะคนเกงทุกคนจะตองไดเรียนที่ 
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       มหาวิทยาลัย 

9.     พิจารณาคาธรรมเนียมการศึกษาใหเหมาะสมกับแตละสาขาวิชา โดยกําหนดใหสอดคลอง  

       กับการลงทุนและผลตอบแทนของบัณฑิต 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหง

ความสุข                                     

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข (ทั้งทางดานภูมิทัศน  

        การประหยัดพลังงาน การกําจัดของเสียและขยะ การจัดการนํ้า การขนสง และการให 

       การศึกษาดานสิ่งแวดลอม) 

2.     นักศึกษาและบุคลากรที่เรียนรูอยูอาศัยในมหาวิทยาลัยมีความสุข 

3.     มีการปรับปรุงพัฒนาและสรางบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 

4.     มีการสรางความรูความเขาใจดานการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมใหกับนักศึกษา  

        บุคลากรและชุมชนรายรอบ 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     มวล.มีการพัฒนาผานเกณฑประเมินของ UI GreenMetric โดยมีเกณฑการประเมิน 6 ดาน 

2.     รอยละของนักศึกษาที่มีคาเฉลี่ยความสุขตามเกณฑ Happinometer ต้ังแต 75 คะแนน 

       ขึ้นไป (หมายเหตุ : ไมรวมเกณฑวัดสุขภาพทางการเงิน) 

3.     รอยละของบุคลากรที่มีคาเฉลี่ยความสุขตามเกณฑ Happinometer ต้ังแต 75 คะแนน 

       ขึ้นไป (หมายเหตุ : ไมรวมเกณฑวัดสุขภาพทางการเงิน) 

4.     รอยละของนักศึกษาที่มีความเขาใจและมีสวนรวมอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 

5.     รอยละของบุคลากรที่มีความเขาใจและมีสวนรวมอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ 

1.     พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยใหมีความรมร่ืนสวยงามในระดับแนว   

       หนาของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย  โดยเฉพาะการพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรใหเปน 

       แหลงเรียนรูและพักผอนของนักศึกษาและประชาชน 

2.     ปรับปรุงระบบการบํารุงรักษา (Maintenance  System) ทั้งอาคาร สถานที่และ 

       สิ่งแวดลอม ใหเปนไปตามมาตรฐานมหาวิทยาลัยระดับสากล 

3.     มีการจัดการของเสีย ขยะและนํ้าใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับหลักการรีไซเคิล 

       และเกิดประโยชนสูงสุด เนนใหบุคลากรทุกสวนมีความรูในการกําจัดขยะที่ถูกตองและนํา 
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       นํ้าเสียมาใชประโยชนในการรดนํ้าไมดอกไมประดับทั่วมหาวิทยาลัย 

4.     การจัดการจราจรภายในมหาวิทยาลัยใหเปนระบบที่มีประสิทธิภาพและการจัดที่จอดรถ 

       ใหเปนระเบียบ วางแผนจัดทําที่จอดรถทุกประเภทใหเปนระเบียบเรียบรอยไมเกะกะ  

       เพื่อใหสามารถใชงานไดโดยสะดวก  รวมถึงใหความสําคัญกับการใชรถใชถนนอยาง 

       ปลอดภัย 

5.     เรงรัดซอมบํารุงหอพักทั้งของนักศึกษาและบุคลากรพรอมทั้งสิ่งแวดลอมที่พักอาศัยให 

       อยูในสภาพที่ดีโดยรวดเร็ว  เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรมีชีวิตอยางมีความสุขใน 

       มหาวิทยาลัย 

6.     สงเสริมระบบหอพักสําหรับนักศึกษาและบุคลากรตามนโยบาย Residential  

       University โดยเฉพาะการจัดสิ่งแวดลอมและภูมิทัศนใหสงเสริมการอยูอาศัย โดยให  

       ความสําคัญกับระบบหอพักใหเปนเหมือนบานที่สองของนักศึกษาและบุคลากร 

7.     เรงรัดการซอมบํารุงอาคารสถานที่  หองทดลองและหองปฏิบัติการเพื่อใหสามารถใช 

       ประโยชนไดอยางสมบูรณและเปนที่เชื่อถือตอบุคลากรภายในและตอผูมาเยือน 

8.     เรงรัดปรับปรุงโครงสรางความจําเปนพื้นฐานทางกายภาพและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ 

                 กับการใชชีวิตและความเปนอยูของนักศึกษา บุคลากรและบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอ   

       งานกับมหาวิทยาลัย 

9.     เสริมสรางบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรใชชีวิตสวนใหญอยูใน 

                 มหาวิทยาลัย โดยสรางสิ่งอํานวยความสะดวกใหครบถวนเหมือนชุมชนเมือง ซึ่งจะ  

       สอดคลองกับการเปน Residential University 

10.   รวมมือและสงเสริมชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะชุมชนการคารอบมหาวิทยาลัย  

       ใหเปนไปตามแนวคิดเมืองมหาวิทยาลัย 

11.   มีการอนุรักษพลังงาน  โดยเฉพาะการออกแบบอาคารใหมโดยมุงเนนการอนุรักษพลังงาน 

       และใหความสําคัญกับการเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  รวมถึงใหการศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษ   

       สิ่งแวดลอมแกนักศึกษาเพื่อปลูกฝงใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยจัดใหมีวิชา  

       การอนุรักษสิ่งแวดลอมเปนวิชาเสริมพื้นฐานที่นักศึกษาทุกสาขาวิชาตองเรียน 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพ่ือการ

พัฒนามหาวิทยาลัย                               

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1.     มหาวิทยาลัยมีความกาวหนาและเขมแข็งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
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2.     มีเครือขายภายนอกใหความรวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

3.     มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือกับเครือขายทั้งในและตางประเทศ 

4.     มีการแสวงหาความรวมมือเชิงรุกกับหนวยงานภายนอกทุกภาคสวน 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     จํานวนประชาชนที่เขาถึงหลักสูตร/แหลงเรียนรูที่จัดการศึกษาในรูปแบบ life long Learning 

2.     จํานวนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และเครือขายอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

       ที่มีสวนรวมในการพัฒนางานวิจัย การเรียนการสอนและอ่ืนๆ 

3.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับเครือขายภายนอก 

4.     จํานวนผลงานทางวิชาการและวิจัยที่ทํารวมกับเครือขายภายนอก  

5.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับศิษยเกา 

6.     รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

7.     รอยละของอาจารยและบุคลากรแลกเปลี่ยนตอจํานวนอาจารยและบุคลากรทั้งหมด 

8.     รอยละของสัญญาตาม MOU ที่ Active เปนประโยชนและเสริมสรางการพัฒนาใหมวล. 

9.     จํานวนทุนวิจัยจากองคกรภายนอก 

กลยุทธ 

1.     เสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรภาครัฐและเอกชนใหเขมแข็งทั้งใน 

       ระดับชาติและระดับทองถิ่น 

2.     จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติ เพื่อเปนเวทีในการนําเสนอผลงานวิจัย 

       และแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักวิจัยและผูสนใจ โดยจัดใหมีการประกวดผลงานวิจัยดีเดน 

       เพื่อเผยแพรในวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัย 

3.     เสริมสรางเครือขายความสัมพันธกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และเครือขาย 

       อุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  เพื่อรวมกันพัฒนาใหเกิดความกาวหนาทั้งดาน 

       การเรียนการสอน การวิจัยและอ่ืนๆ 

4.     เสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและสมาคมนักศึกษาเกาของมหาวิทยาลัย  

       ทั้งในทางวิชาการและการพัฒนามหาวิทยาลัย  เพื่อทราบความตองการของศิษยเกาที่อยู  

       ในโลกการปฏิบัติงานจริง รวมทั้งโอกาสที่ศิษยเกาจะชวยระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา 

       มหาวิทยาลัย 

5.     มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารยและบุคลากร (Student & Staff Mobility) กับ 

       สถาบันการศึกษาและผูประกอบการทั้งในและตางประเทศ 

6.     แสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคการระหวางประเทศ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 การบริหารสนิทรัพยของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และ

ความสามารถในการแขงขัน  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการพึ่งตนเองและแขงขันได 

2.     มีสินทรัพยที่สรางมูลคาและคุณคาเพิ่มขึ้น 

3.     มีการวางแผนและบริหารจัดการสินทรัพยที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

4.     มีการแสวงหาชองทางการลงทุนเพื่อสรางรายไดเพิ่มขึ้น 

ตัวข้ีวัดหลัก 

1.     จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร 

2.     มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชน 

3.     รอยละของรายไดจากการบริหารทรัพยสินตองบเงินรายไดทั้งหมดของมหาวิทยาลัย (ไมรวม 

       เงินอุดหนุนจากรัฐ) 

4.     อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนเทียบกับดัชนี 

       เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับตัวแปรอางอิง  (Benchmark) ในบริบทตลาดเงินและ 

       ตลาดทุน 

5.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการลงทุนหรือรวมทุนกับภายนอกที่สรางรายไดเพิ่มใหกับ 

       มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 

1.     แสวงหารายไดจากลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรจากผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ที่สามารถ 

       นําไปตอยอดเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจในอนาคต 

2.     จัดทําโครงการและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับนโยบายการพัฒนา 

       ประเทศ รวมถึงจัดทําแผนแมบทในการใชประโยชนจากที่ดินของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน  

       โดยเฉพาะที่ดินเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัยและจัดทําโครงการเชิงธุรกิจ เพื่อเปนรายได   

       สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

3.     แสวงหาแหลงเงินทุนจากการบริจาคและการบริหารผลตอบแทนจากเงินลงทนุ เพื่อสราง 

       โอกาสใหมๆ ใหกับมหาวิทยาลัย     

4.     ใชนโยบายหุนสวนภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership) เพื่อสงเสริมให 

       เอกชนเขารวมลงทุนกับมหาวิทยาลัยในการสรางศูนยบริการนักศึกษาตามแนวคิดของเมือง 

       มหาวิทยาลัย 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาศูนยการแพทยใหมีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดาน

สุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     ศูนยการแพทยมีสวนสําคัญในการสนับสนุนสังคมสุขภาวะในพื้นที่ภาคใตเพื่อความเปนเลิศสู 

       สากล 

2.     ศูนยการแพทยเปดใหบริการแกประชาชนในพื้นที่ภาคใต 

3.     มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและองคความรูทางการ   

       แพทย 

4.     มีการพัฒนาเปนโรงเรียนผลิตบุคลากรทางการแพทย 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     จํานวนผลงานวิจัยดานการรักษาพยาบาล/วิทยาศาสตรการแพทยที่สามารถนําไปใช 

       ประโยชน 

2.     จํานวนหลักสูตรที่มีการฝกอบรมหรือจํานวนการใหบริการวิชาการทางวิทยาศาสตรสุขภาพ 

3.     จํานวนผูเขารับบริการศูนยการแพทย 

4.     รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 

5.     รอยละของบุคลากรทางการแพทยที่ไดรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

6.     จํานวนศูนยความเปนเลิศทางการแพทย/วิทยาศาสตรสุขภาพ 

7.     จํานวนบุคลากรทางการแพทยที่ผลิตได 

8.     รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานการแพทยไดรับการรับรองตามมาตรฐานที่กําหนด 

กลยุทธ 

1.     สรางความรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งในและตางประเทศเพื่อแสวงหาบุคลากร องคความรู  

       เทคโนโลยี และนําเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพสูงมาใหบริการในศูนยการแพทย รวมถึงจัดต้ัง 

       กองทุนพัฒนาเคร่ืองมือทางการแพทยเพื่อใหบริการทางการแพทยที่ทันสมัย 

2.     มุงเนนการศึกษาปญหาสุขภาพในพื้นที่ (Area-based research)  ที่เนน long term  

       follow up  เพื่อสรางนวัตกรรมและเปนตนแบบในระดับนานาชาติ 

3.     มีการบูรณาการการวิจัยทางการแพทยของวิทยาศาสตรสุขภาพรวมกับสหสาขาอ่ืนๆ เชน    

       โรคติดเชื้อจากสัตวสูคน วัสดุศาสตรเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย  

4.     เรงรัดโครงการกอสรางอาคารศูนยการแพทยพรอมระบบสาธารณูปการ  รวมถึงการ 

       กําหนดแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาโครงการศูนยการแพทยฯ  ใหบรรลุผลตาม 

       เจตนารมณและวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว 
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5.     มีโครงสรางการบริหารโรงพยาบาลที่สามารถรวมกันกํากับดูแลโดยสํานักวิชาทาง 

วิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทย โดยกําหนดภาระหนาที่ การสอน การวิจัย และ   

การใหบริการทางคลินิก   และกําหนดสัดสวนคาตอบแทนของทั้งสามฝาย (ผูปฏิบัติ  ศูนย

การแพทย และสํานักวิชา)  รวมถึงมีระบบกลไกในการประเมินภาระงานอยางเหมาะสม 

และสามารถใหบริการทางคลินิกไดในวันทําการ โดยไดรับคาตอบแทน 

6.     สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการ 

7.     สงเสริมใหศูนยเชี่ยวชาญการแพทยเปนแหลงที่สอดคลองกับความตองการของประชาชน 

       และทางการแพทย  รวมถึงติดตอสมาคมแพทยไทยในอเมริกาและในตางประเทศใหมา 

       ชวยงานศูนยการแพทยอีกทางหน่ึง 

8.    จัดต้ัง Excellent center  1) ดานมะเร็ง 2) โรคหัวใจและหลอดเลือด 3) เวชศาสตรผูสูงวัย 

      และการดูแลผูปวยแบบประคับประคอง 4) ผิวหนังและความงาม 5) Traveling medicine  

      รวมการบูรณาการทางการแพทย ภาษา การทองเที่ยว ระบบการเคลื่อนยาย ขนสง เปนตน) 

9.    มุงเนนการบูรณาการงานการวิจัย การเรียนการสอนและการใหบริการการรักษา  โดยมี 

      แหลงปฏิบัติการทางการวิจัยและฝายใหบริการการศึกษาวิจัยภายใตโครงสรางของศูนย 

      การแพทย (Teaching and research hospital) ซึ่งเปนโรงพยาบาลที่แตกตางจาก 

      โรงพยาบาลระดับตติยภูมิขั้นสูงทั่วไป 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาศักยภาพของนกัศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     นักศึกษามีศักยภาพและเขารวมการแขงขันดานกีฬาและสุขภาพเพิ่มขึ้น 

2.     มีการจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาและสุขภาพของนักศึกษาอยางทั่วถึง 

3.     มีอาคารสถานที่และอุปกรณการเรียนการสอนดานกีฬาและสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและ 

        พรอมใชงาน 

4.     มีการขยายโอกาสการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     จํานวนรายการแขงขันหรือรางวัลดานกีฬาและสุขภาพที่นักศึกษาเขารวมหรือไดรับ 

2.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มุงฝกฝนใหนักศึกษาสนใจเลนกีฬาและเลนกีฬาเปน 

3.     รอยละของนักศึกษาที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริมกีฬาและสุขภาพตอจํานวน 

       นักศึกษาทั้งหมด 

4.     รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 

5.     รอยละของนักศึกษาเขาใหมที่มีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
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กลยุทธ 

1.     พัฒนานักศึกษาเขาสูการแขงขันทั้งกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงสรางความ   

        รวมมือดานการกีฬาและสุขภาพกับหนวยงานภายนอก 

2.     สงเสริมกิจกรรมดานกีฬาและสุขภาพของสํานักวิชา องคการนักศึกษา สภานักศึกษาและ 

        สโมสรนักศึกษา โดยใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมอยางทั่วถึงทั้งเพื่อสุขภาพและการฝกฝน 

        ใหนักศึกษามีจิตใจเปนนักกีฬาและเปนสุภาพบุรุษสุภาพสตรี 

3.     ปรับปรุงอาคารสถานที่และอุปกรณการเรียนการสอนดานการกีฬาและสุขภาพใหมี 

        ประสิทธิภาพและพรอมใชงาน 

4.     รับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษดานกีฬาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาทั่วประเทศ 

       เพิ่มขึ้น 
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ตัวอยางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ดานการพัฒนางานวิจัย 

ระยะเรงดวน (1-2 ป)   

1.     การสงเสริมธุรกิจ การทองเที่ยว และอาชีพบนฐานเกษตร ดวยนวัตกรรม การจัดการและ 

        สารสนเทศ 

2.     การจัดการทรัพยากรนํ้า การอนุรักษสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศปา เขา ทะเลและชายฝง 

3.     การสงเสริมสุขภาวะ และแกไขปญหาสุขภาพ ที่สงผลกระทบกับชุมชน 

ระยะ 5 ปแรก 

 1.     การขยายชองทางธุรกิจ การขายสินคา การทองเที่ยว การพัฒนาการเกษตรและสินคา 

2.     การแกไขปญหาสุขภาพ สิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ ที่ชุมชนบริหารจัดการเองได 

 3.     การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่ชวยบริหารจัดการ และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ในสวนภูมิภาค 

ระยะ 10 ป 

 1.     การวิจัยยา Generic  การพัฒนาวิศวกรรมวัสดุและอุปกรณทางการแพทย 

 2.     การวิจัยจัดการความรูสิ่งแวดลอมของโลกทั้งระบบ การพัฒนากลไกรับมือการเปลี่ยนแปลง 

        ทรัพยากรและภมูิอากาศ 

3.     การวิจัยแปลงองคความรูสหวิทยาการสุขภาพสูกิจวัตรในสังคมสุขภาวะ 

ระยะ 15-20 ป 

 1.     นวัตกรรมทางการแพทย ยา ผลิตภัณฑสุขภาพ และการจัดการแบบครบวงจรเพื่อสนับสนุน  

        Medical Hub 

2.     นวัตกรรมสงเสริมสิ่งแวดลอม และการจัดการแบบครบวงจรเพื่อสนับสนุน Planetary  

        Health 

3.     นวัตกรรมสังคม นโยบายสาธารณะ และการจัดการแบบครบวงจร ที่สงเสริมสุขภาวะและ 

        คุณภาพชีวิตใน Smart City 
 

 ดานการพัฒนางานบริการวิชาการ 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

1.     การจัดการและแกไขปญหาสุขภาพ ที่สงผลกระทบกับชุมชน เชน โรคเขตรอน และสาร       

        ตกคาง 

2.     การจัดการทรัพยากรนํ้า การอนุรักษทรัพยากรทะเลและชายฝง 

3.     การจัดการและสงเสริมอาชีพบนฐานเกษตรกรรม เชน เพาะเลี้ยงสัตวนํ้า ยาง ปาลม และ 

        ไมผล 
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ระยะ 5 ปแรก 

 1.     การถายทอดเทคโนโลยี  สนับสนุนการใชนวัตกรรมและสารสนเทศ เพื่อการจัดการและ 

       สงเสริมระบบสุขภาพ 

2.     การถายทอดเทคโนโลยี  สนับสนุนการใชนวัตกรรมและสารสนเทศ เพื่อการจัดการ 

       ทรัพยากรและอนุรักษระบบนิเวศ 

3.     การถายทอดเทคโนโลยี  สนับสนุนการใชนวัตกรรมและสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนอาชีพและ 

       ระบบเศรษฐกจิ 

4.     จัดต้ังสํานักฝกอบรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ระยะ 10 ป 

 1.     การหนุนเสริมชุมชน ดวยการสรางการมีสวนรวมที่นําไปสูสังคมสุขภาวะ 

2.     การหนุนเสริมชุมชน ในการบริหารจัดการทรัพยากรพื้นถิ่น และปรับตัวดานอาชีพในบริบท 

       ทรัพยากรและภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง 

3.     การหนุนเสริมชุมชน ในการใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และการจัดการ เพื่อเพิ่มมูลคาจาก 

       แนวทางเกษตรประณีต และการบริการมูลคาสูง 

ระยะ 15-20 ป 

1.     การสรางเสริมสังคมเขมแข็ง บนฐาน “สุขภาพโลก” และ “สุขภาพและความสุขของคนใน 

       ทุกชวงวัย” 

2.     การรักษาสมดุลระหวางการใชประโยชนและการอนุรักษทรัพยากร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.     การสรางเสริมเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเขมแข็ง ดวยวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจที่ใช 

       นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

 ดานการพัฒนางานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

 1.     การศึกษาวิเคราะหศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต และศึกษารูปแบบการนําเสนอศิลปะและ 

        วัฒนธรรมภาคใตในลักษณะพิพิธภัณฑ เพื่อจัดต้ังพิพิธภัณฑศิลปะและวัฒนธรรมภาคใตใน 

        มหาวิทยาลัย 

2.      ฟนฟู ขุดแตง แหลงโบราณสถานในเขตมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม 

3.      รวมมือกับสํานักวิชาตาง ๆ เพื่อสอดแทรกกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่สงเสริมดานจริยธรรม 

          และคุณธรรมใหแกนักศึกษา 

4.      สนับสนุนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตภาคใตใหไดรับการฝกฝน 

        พัฒนาทักษะมาตรฐานผลงานและรวมแสดงออกเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต 
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5.      รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ประชาชนสามารถ   

        นําไปยกระดับเปนวิธีคิดสําหรับการดํารงชีวิตในปจจุบัน 

6.     รวมกับมหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอาเซียนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวัฒนธรรมซึ่ง 

        กันและกัน 

ระยะ 5 ปแรก 

 1.     จัดต้ังพิพิธภัณฑศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต และหอศิลปะการแสดงภาคใต 

 2.     พัฒนาแหลงโบราณสถานในมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูของทองถิ่นภาคใต 

 3.     รวมมือกับสํานักวิชาและสวนกิจการนักศึกษาพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคใน 

        มิติเชิงลึกมากขึ้น รวมทั้งในมิติของความคิดเชิงสากลดวย 

4.     สนับสนุนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตภาคใตใหสามารถยกระดับ 

        ศิลปะและวัฒนธรรมที่สืบทอดมาแตเดิมใหมีความหมายสําหรับการดํารงชีวิตในปจจุบัน 

5.     รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ชวยใหประชาชน 

        สามารถเปดความคิดไดกวางถึงระดับในการเขาใจการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมของยุค 

        สมัย 

ระยะ 10 ป 

1.     สรางระบบการเรียนรูในพิพิธภัณฑศิลปะและวัฒนธรรมภาคใตและหอนาฏศิลปใหสัมพันธ  

       กับการเชื่อมโยงศิลปะและวัฒนธรรมขามพรมแดนมากขึ้น 

2.     รวมมือกับสํานักวิชาและหนวยงานในมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของปลูกฝงความเปนคนดีของ 

        นักศึกษาที่อยูบนพื้นฐานของการทํางานในสังคมแบบใหมและการเขาใจวัฒนธรรมขาม    

        พรมแดนมากขึ้น 

3.     สนับสนุนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตภาคใตใหเขาใจวัฒนธรรมของ 

        สังคมแบบใหมและในมิติขามพรมแดนมากขึ้น 

4.     รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ชวยใหประชาชน 

        สามารถปรับตัวทํางานในสังคมแบบใหม และสามารถเขาใจและสมัพันธเกี่ยวของกับคนตา    

        วัฒนธรรมหรือตางชาติผานมิติทางวัฒนธรรมไดมากขึ้น 

5.     รวมมือกับมหาวิทยาลยัในกลุมประเทศอาเซียนและประเทศอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของจัดสัมมนาเพื่อ 

        บูรณาการทางวัฒนธรรมระหวางประเทศที่ใหความหมายตอการสรางความสัมพันธที่ดีตอ 

        กัน 

ระยะ 15-20 ป 

1.     สรางเสริมระบบการทํางานและระบบความสัมพันธในมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับองคกร 
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        การทํางานยุคใหม 

2.     รวมมือกับทุกฝายที่จะพัฒนาวิถีชีวิตของนักศึกษาใหสามารถเรียนรูในบรรยากาศทาง 

        วัฒนธรรมของโลกยุคใหม และสามารถสรางตัวเองขึ้นมาอยางสอดคลองกับวัฒนธรรมของ 

        โลกยุคใหมโดยยังสามารถเชื่อมโยงคุณคาของสังคมไทยใหมคีวามหมายสอดคลองกับโลก  

        ยุคใหมได 

3.     สนับสนุนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตภาคใตใหสามารถปรับตัวใหเขา 

        กับวัฒนธรรมยุคใหมที่เชื่อมโยงคุณคาของสังคมเดิมเขามาผสมผสานอยางเหมาะสม 

4.     รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่จะชวยประชาชน 

        สามารถเชื่อมโยงคุณคาของสังคมไทยมาปรับใชกับโลกของการเปลี่ยนแปลงไดอยาง 

        เหมาะสม โดยสามารถทํางานและสรางความสัมพันธกับกลุมคนที่หลากหลายได 

5.      รวมมือกับมหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอาเซียนและประเทศอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของจัดเวที 

        แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการเพื่อบูรณาการทางวัฒนธรรมระหวางประเทศใชมิติทาง 

        วัฒนธรรมใหสามารถผลักดันความรวมมือกันในการพัฒนาดานอ่ืนๆ 
 

 ดานการพัฒนาบุคลากร 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

1.     แผนงานเสริมสรางสมรรถนะองคกรสําหรับบุคลากรทั่วไป (การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

        และการเสริมสรางสมรรถนะหลักขององคกร) 

2.     แผนพัฒนาผูนําองคกร สําหรับบุคลากรบริหารวิชาการ บริหารจัดการ 

3.     แผนพัฒนาทักษะบริหารจัดการ สําหรับบุคลากรบริหารจัดการและบุคลากรที่เตรียมความ 

        พรอมเพื่อเขาสูตําแหนงบริหารจัดการ 

4.     แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานสําหรับบุคลากรทุกกลุมทุกระดับ 

5.     แผนพัฒนาความรู/ทักษะในการปฏิบัติงานตามสายงาน สําหรับบุคลากรสายวิชาการ และ 

       บุคลากรสายปฏิบัติการ 

6.     แผนพัฒนาอาจารยวุฒิปริญญาเอก 

ระยะ 5 ปแรก 

แผนการพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง ประกอบดวย 

1.     โครงการบุคลากรวลัยลักษณ 5.0 (คัดสรรคนดี สรางคนเกง เปนมืออาชีพและทํางานสําเร็จ) 

2.     โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

3.     การจัดการความรูเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

4.     โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากร 
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5.     การพัฒนาศักยภาพในการทํางานแกบุคลากร 

6.     เสนทางนักบริหาร 

7.     Happy University 

8.     แผนพัฒนาผูบริหารกลุม Talent 

9.     Lean Organization 

10.   บริหารงานผานระบบสารสนเทศ : Anytime Anywhere  (e-Office) 

ระยะ 10 ป 

 แผนพัฒนาเสนทางนักบริหาร ประกอบดวย 

1.     Happy University (8+1) (ตอเน่ือง) 

2.     ศักยภาพการสื่อสาร อยางนอย 2 ภาษา 

3.     Digital Classroom (ตอเน่ือง) 

ระยะ 15-20 ป 

1.     แผนพัฒนาระบบผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance and Potential System : HPPS) 

2.     การใหบริการเปนเลิศ (ลูกคา : นักศึกษา องคกรตางๆ ประชาชนทั่วไป) 

3.     Happy University (8+1) (ตอเน่ือง) 

4.     ศักยภาพการสื่อสาร อยางนอย 3 ภาษา 

 5.     Digital Classroom (ตอเน่ือง) 

6.     เสนทางนักบริหาร 

7.     บริหารงานผานระบบสารสนเทศ (e-Office) 

8.     Multifunction Skill 
 

 ดานการผลิตบัณฑิต 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

1.     โครงการเพิ่มสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.     การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีและคนเกง 

3.     โครงการสรางความเข็มแข็งของการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาและการพัฒนาระบบดูแล   

       ชวยเหลือนักศึกษา 

4.     โครงการดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

5.     โครงการสอบประมวลผลความรูระดับปริญญาตรี (Exit Exam) 

6.     โครงการพัฒนาเกณฑมาตรฐานสาขาวิชาเพื่อการรับรองคุณภาพบัณฑิต (ทุกหลักสูตร) 

7.     โครงการบัณฑิตพรอมใชงาน (Ready to work)    
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8.     โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรคา “ศึกษิต” 

9.     โครงการจัดต้ังสํานักวิชา 

10.   โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร 

11.   โครงการสหกิจศึกษานานาชาติ 

12.   โครงการพัฒนาทักษะดานกีฬาแกนักศึกษา 

13.   โครงการพัฒนาระบบ tutorial class 

ระยะ 5 ปแรก 

1.     การเพิ่มสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.     การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีและคนเกง 

3.     การสรางความเข็มแข็งของการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาและการพัฒนาระบบดูแล  

       ชวยเหลือนักศึกษา 

4.     โครงการขยายการใชระบบ EdPEx, CUPT-QA & AUN QA         

5.     การสอบประมวลผลความรูระดับปริญญาตรี (Exit Exam) สําหรับทุกสํานักวิชา 

6.     การประเมินผลและปรับปรุงเกณฑมาตรฐานสาขาวิชาเพื่อการรับรองคุณภาพบัณฑิต (ทุก 

       หลักสูตร) 

7.     โครงการบัณฑิตพรอมใชงาน (Ready to work)   

8.     การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรคา “ศึกษิต” 

9.     การสรางความเขมแข็งใหกับสํานักวิชาใหม 

10.   การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล 

11.   จัดต้ังโรงเรียนสาธิตมัธยมนานาชาติวลัยลักษณ  

12.   การประชาสัมพันธหลักสูตร  

ระยะ 10 ป 

 1.     หลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 

 2.     ยกระดับการเรียนการสอนเทียบเทามหาวิทยาลัยระดับสูงในตางประเทศ 

 3.     พัฒนาบัณฑิตทุกระดับเพื่อการเขาสูความเปนเลิศในภูมิภาคอาเซียนและในโลก 

 4.     พัฒนาโรงเรียนสาธิตมัธยมนานาชาติวลัยลักษณ 

 5.     การเพิ่มสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 6.     การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีและคนเกง 

7.     การสรางความเข็มแข็งของการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาและการพัฒนาระบบดูแล 

       ชวยเหลือนักศึกษา 
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8.     โครงการขยายการใชระบบ EdPEx, CUPT-QA & AUN QA    

9.     การสอบประมวลผลความรูระดับปริญญาตรี (Exit Exam) สําหรับทุกสํานักวิชา 

10.   การประเมินผลและปรับปรุงเกณฑมาตรฐานสาขาวิชาเพื่อการรับรองคุณภาพบัณฑิต  

       (สําหรับหลักสูตรที่ไมมีสภาวิชาชีพรับรอง) 

11.   โครงการบัณฑิตพรอมใชงาน (Ready to work)   

12.   การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรคา “ศึกษิต” 

13.   การสรางความเขมแข็งใหกับสํานักวิชาใหม 

14.   การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล 

15.   จัดต้ังโรงเรียนมัธยมสาธิตนานาชาติวลัยลักษณ 

16.   การประชาสัมพันธหลักสูตร 

17.   พัฒนาระบบเมืองมหาวิทยาลัย 

ระยะ 15-20 ป 

 1.     พัฒนาหลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 

 2.     ยกระดับการเรียนการสอนเทียบเทามหาวิทยาลัยระดับสูงในตางประเทศ 

 3.     พัฒนาบณัฑิตทุกระดับเพื่อการเขาสูความเปนเลิศในภูมิภาคอาเซียนและในโลก 

 4.     พัฒนาโรงเรียนสาธิตมัธยมนานาชาติวลัยลักษณ 

 5.     การเพิ่มสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 6.     การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีและคนเกง 

 7.     การสรางความเข็มแข็งของการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาและการพัฒนาระบบดูแล  

           ชวยเหลือนักศึกษา 

 8.     โครงการขยายการใชระบบ EdPEx, CUPT-QA & AUN QA         

 9.     การสอบประมวลผลความรูระดับปริญญาตรี (Exit Exam) สําหรับทุกสํานักวิชา 

 10.   การประเมินผลและปรับปรุงเกณฑมาตรฐานสาขาวิชาเพื่อการรับรองคุณภาพบัณฑิต  

       (สําหรับหลักสูตรที่ไมมีสภาวิชาชีพรับรอง) 

11.   โครงการบัณฑิตพรอมใชงาน (Ready to work) 

12.   การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรคา “ศึกษิต” 

13.   การสรางความเขมแข็งใหกับสํานักวิชาใหม 

14.   พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล 

15.   จัดต้ังโรงเรียนมัธยมสาธิตนานาชาติวลัยลักษณ 

16.   การประชาสัมพันธหลักสูตร 
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 ดานการสรางความรวมมือหรือบูรณาการการทํางานรวมกับภายนอก 

 ภายในประเทศ (ระดับพ้ืนท่ี/ชุมชน/ทองถ่ิน)  

กลุมสถาบันอุดมศึกษา  

1.     การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก และการวิจัยภาครัฐรวม 

        เอกชนในเชิงพาณิชย 

2.     การจัดการความรู จากงานวิชาการในบริบทพื้นที่ภาคใต 

3.     การสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

4.     การเสริมสรางวัฒนธรรมและทักษะการใชชีวิตใหแกนักศึกษาของ ม.วลัยลักษณ 

5.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

6.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกประชาชน 

7.     ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทอป.) 

8.     ที่ประชุมคณะผูบริหารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

       (ทคบร.) 

9.     The Association of Southeast Asian Institution of  Higher Learning 

กลุมสถาบันการศึกษาระดับอ่ืน หรือสังกัดอ่ืน 

 1.     กิจกรรม STEM และพัฒนาทักษะภาษา 

2.     นวัตกรรมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

3.     การสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

4.     การเสริมสรางวัฒนธรรมและทักษะการใชชีวิตใหแกนักศึกษาของ ม.วลัยลักษณ 

5.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

6.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกประชาชน 

7.     การสงเสริมนักศึกษาเปนพี่เลี้ยงการเรียนวิทยาศาสตร 

กลุมภาครัฐอ่ืนๆ 

 1.     โครงการวิจัยมุงเปา 

 2.     โครงการบูรณาการเชิงยุทธศาสตร 

 3.     โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรจังหวัด 

 4.     โครงการวิจัยและบริการวิชาการในพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง 

 5.     นวัตกรรมปน และอาวุธยางชวยฝก 

 6.     การสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

 7.     การเสริมสรางวัฒนธรรมและทักษะการใชชีวิตใหแกนักศึกษาของ ม.วลัยลักษณ 
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 8.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกประชาชน 

 9.     โครงการโอลิมปกวิชาการ 

 10.   โครงการโคขุนประชารัฐ 

กลุมภาคเอกชน 

 1.     งานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี ในอุตสาหกรรมไม ยางพารา และอ่ืนๆ 

 2.     งานวิจัยและบริการวิชาการ สงเสริม ธุรกิจบริการมูลคาสูง 

 3.     นวัตกรรมสีผสมยางพารา 

 4.     การสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

 5.     การเสริมสรางวัฒนธรรมและทักษะการใชชีวิตใหแกนักศึกษาของ ม.วลัยลักษณ 

 6.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 7.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกประชาชน 

 ระหวางประเทศ 

 1.     การวิจัยเร่ืองกุง 

 2.     นวัตกรรมไมปาลมสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 3.     การวิจัยและบริการวิชาการ เร่ืองโลกทั้งระบบ 

 4.     ฟอร่ัมสังคมพหุวัฒนธรรม 

 5.     การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวัฒนธรรมระหวางประเทศ 

 6.     การบูรณาการทางวัฒนธรรมใหเกิดพลังความรวมมือในการพัฒนาดานอ่ืนๆ 

 7.     บันทึกความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (MOUs) 

 8.     สหกิจศึกษากับตางประเทศ และ Study aboard 
 

 ดานการจัดหาทรัพยากรจากภายนอก 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

 1.     การกอสรางโรงพยาบาลศูนยการแพทยขนาด 750 เตียง เพื่อเปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ  

        (Tertiary Care) ในพื้นที่ภาคใตในการผลิตบุคลากรทางการแพทยและใหบริการทางการ 

        แพทย โดยจัดหาทรัพยากรจากงบประมาณแผนดิน รวมทั้งการจัดหาทรัพยากรภาย 

        นอกจากภาคเอกชนในสวนอุปกรณทางการแพทยที่มีราคาสูง 

2.     การรวมลงทุนกับภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการศูนยการคาเพื่อรองรับผูมาใชบริการ 

        โรงพยาบาลศูนยการแพทยขนาด 750 เตียง 

3.     การรวมลงทุนกับภาคเอกชนในการพัฒนาโรงแรมเพื่อรองรับญาติผูปวยและผูมาใชบริการ 

        โรงพยาบาลศูนยการแพทย 
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4.     การรวมลงทุนกับภาคเอกชนในการพัฒนาสถานีใหบริการนํ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. ใหแก 

นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุจากการที่นักศึกษาตองไป

ใชบริการเติมนํ้ามันที่ถนนใหญไกลจากพื้นที่มหาวิทยาลัย 

5.     การลงทุนพัฒนา Smart Farm ภายในพื้นที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยการระดมทุนจาก 

        ทรัพยากรภายนอก เชน งบกลุมจังหวัด งบจังหวัด เปนตน 

6.     การสรางความรวมมือรวมกับภายนอกในการพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรเพื่อ 

        เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตามโครงการ 

        พระราชดําริ 

7.     โครงการจัดต้ังสํานักวิชาใหม 3 สํานักวิชา คือ สํานักวิชาทันตแพทยศาสตร สํานักวิชาสัตว 

        แพทยศาสตร และวิทยาลัยนานาชาติ 

8.     การระดมทุนจากทรัพยากรภายนอกในการสรางวิหารกลางนํ้าเพื่อเปนที่สักการะของผูปวย  

        ญาติผูปวย บุคลากร และนักศึกษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

9.     โครงการความรวมมือ 4 ดานโคขุนประชารัฐใหแกเกษตรกรในพื้นที่มหาวิทยาลัยเพื่อลด 

        ปญหาเร่ืองวัวในมหาวิทยาลัย 

10.    โครงการผลิตผูชวยพยาบาลและบุคลากรทางการแพทยเพื่อรองรับโรงพยาบาลศูนย 

        การแพทย 

11.    การพัฒนาพื้นที่ทางเขาและปากทางเขามหาวิทยาลัยเพื่อรองรับโรงพยาบาลศูนยการแพทย 

12.    การสรางสวนสาธารณะในบริเวณตรงขามโรงพยาบาลศูนยการแพทยเพื่อรองรับญาติผูปวย 

        และผูมาใชบริการโรงพยาบาลศูนยการแพทย 

13.    โครงการรวบรวมพันธุกรรมพืชในพื้นที่ในพื้นที่ภาคใตมาไวที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อ 

        เปนแหลงเรียนรูของนักศึกษาและประชาชน 

14.    โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหเปนศูนยกลางทางการกีฬาและสุขภาพ เปนที่ 

        พักผอนหยอนใจของประชาชนในพื้นที่และตางพื้นที่ 

15.    การสรางสนามกีฬา เชน สนามกอลฟ เพื่อใชเปนการศึกษาของนักศึกษาและเปนกิจกรรม 

        ของประชาชนในพื้นที่และตางพื้นที่ 

ระยะ 5 ปแรก 

 1.     โครงการจัดต้ังสํานักวิชาใหมเพิ่มขึ้นอีก 3 สํานักวิชา 

 2.     โครงการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติสาธิตมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 3.     โครงการผสานสัมพันธระหวางวัดแสงแรงกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อพัฒนาเปนวัดแสง 

          แรงวลยัลักษณพัฒนา 
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 4.     โครงการจัดต้ังมูลนิธิศูนยการแพทยเพื่อระดมทรัพยากร 

 5.     โครงการจัดต้ังศูนยประชุมนานาชาติ โดยใชทรัพยากรจากภายนอกจากงบประมาณแผนดิน 

6.     การเพิ่มจํานวนบุคลากรทางการแพทย ตลอดจนหองปฏิบัติการ เพื่อรองรับการผลิต 

        นักศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

7.     การกอสรางอาคารหอพัก อาคารที่พักบุคลากร อาคารเรียน อาคารสํานักงานของสํานักวิชา  

       เพื่อรองรับการขยายตัวของมหาวิทยาลัย 

8.     โครงการจัดต้ังสถาบันตะวันออกกลางศึกษา เพื่อดําเนินการศึกษาวิจัยทั้งทางดานเศรษฐกิจ  

        การเมือง สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยีเพื่อรองรับการเปดหลักสูตรใหมตอไป 

ระยะ 10 ป 

 1.     โครงการลอมร้ัวเขตการศึกษาชั้นในเพื่อความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากร รวมทั้ง 

        การปองกันการลักทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

2.     โครงการพัฒนาศูนยการแพทยในสวน Health Care เพื่อดูแลผูสูงอายุในลักษณะ Home- 

        Stay เพื่อการรองรับสังคมผูสูงอายุ 

ระยะ 15-20 ป 

 1.     โครงการเปดหลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในหลักสูตรนานาชาติ เพื่อ 

        รองรับกลุมประเทศประชาคมอาเซียนในอนาคต 

2.     โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อเขาสูการรับรองมาตรฐานสากลในทุกระดับ 
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บทที่ 4 การนำ�แผนไปสู่การปฏิบัติ





 

บทที่ 4 

การนําแผนยุทธศาสตร 20 ป ไปสูการปฏิบัติ                        

และการติดตามประเมินผล 

 
 การนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

 เพื่อใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีแนวทางการดําเนินงานเปนไปในทิศทาง

เดียวกันเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย จึงกําหนดแนวทางในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

กลาวคือ  

        1) แผนยุทธศาสตร 20 ป ที่จัดทําขึ้นจะใชเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานอยางกวางๆ เพื่อใหทุก

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวสามารถนําไปปฏิบัติได โดยมีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการที่

หนวยงานจะดําเนินการและกําหนดระยะเวลาดําเนินการไดเองตามความเหมาะสม ซึ่งตองคํานึงถึงความ

สอดคลองกับภารกิจหลักที่หนวยงานรับผิดชอบและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในสวนที่หนวยงาน

รับผิดชอบดวย  ทั้งน้ี โดยจะมีการจัดทําแผนงาน โครงการและระบุไวในแผนปฏิบัติการ พรอมทั้งกําหนด

ตัวชี้วัดหลักและคาเปาหมายที่เปนรูปธรรมเพื่อใชสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานผานตัวชี้วัดที่

กําหนด 

        2) มีการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) เพื่อใหเปนเคร่ืองมือในการแปลงแผนยุทธศาสตร 

20 ป ไปสูการปฏิบัติ โดยการสื่อสารถายทอดใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมีความเขาใจที่ชัดเจน

ตรงกันมากยิ่งขึ้น  

 

 การติดตามและประเมินผล 

 เพื่อใหการติดตามความกาวหนาและความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามรอบ

ระยะเวลาการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  ซึ่งกําหนดไวปงบประมาณละ 2 

คร้ัง กลาวคือ 1) รอบคร่ึงแรกปงบประมาณ (ต้ังแต 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ) และ 2) รอบสิ้น

ปงบประมาณ (ต้ังแต 1 ตุลาคม – 30 กันยายน) โดยทุกหนวยงานจะจัดสงขอมูลตามแบบที่มหาวิทยาลัย

กําหนดไปยังงานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณตามกรอบเวลาที่กําหนด 
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ภาพที่ 4 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรไปสูการปฏิบตั ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การติดตามผลการดําเนินงานผานตัวช้ีวัด 

ตางๆ ท้ังในระดับยุทธศาสตร และโครงการ 

การถายทอดยุทธศาสตร เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด  กลยุทธ สูสํานักวิชา ศูนย สถาบัน

และหนวยสนับสนุนอ่ืนๆ 

การนําขอมูลผลการดําเนินงานมาปรับ

ยุทธศาสตร เปาประสงค และโครงการ

ตางๆ 

การกําหนดรายละเอียดของโครงการ  

ตัวช้ีวัด งบประมาณและผูรับผิดชอบ 

การดําเนินงานตามโครงการ 

ยุทธศาสตร 

การกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และกลยุทธ 
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1.
 ผ

ลง
าน

วิจั
ย 

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
รแ

ละ
ทํา

นุ

บํา
รุง

ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
ม 

ชว
ยพ

ัฒ
นา

ชุม
ชน

 ท
อง

ถ่ิน
แล

ะป
ระ

เท
ศใ

หเ
ขม

แข็
งแ

ละ

แข
งขั

นไ
ด  

1.
 ร

อย
ละ

ขอ
งง

าน
วิจั

ยแ
ละ

งา
นส

รา
งส

รร
คท่ี

ตีพ
ิมพ

เผ
ยแ

พร
ใน

วา
รส

าร
ตอ

จํา
นว

นอ
าจ

าร
ย

ปร
ะจํ

าท้ั
งห

มด
 

รอ
ยล

ะ 
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รอ
ยล

ะ 

70
 

รอ
ยล

ะ 

80
 

รอ
ยล

ะ 

90
 

 
1.

 ขั
บเ

คล
ื่อน

งา
นวิ

จัย
ท่ี

ตอ
บส

นอ
งยุ

ทธ
ศา

สต
รก

าร

พัฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ
 ผ

าน
กล

ไก
ศูน

ย

คว
าม

เป
นเ

ลิศ
แล

ะช
ุดโ

คร
งก

าร
ท่ี

มีผ
ลก

ระ
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สงู
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าบั

นวิ
จัย
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กร
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ละ
ขอ

งก
าร
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ิงถึ
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ลง
าน

ท่ีต
ีพิม
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น
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นข

อมู
ลร

ะด
ับช

าต
ิหร

ือน
าน

าช
าต

ิตอ
จํา

นว
น

อา
จา

รย
ปร

ะจํ
าท้ั

งห
มด

  

 

รอ
ยล
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รอ
ยล
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รอ
ยล
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รอ
ยล

ะ 

85
 

 
 

 

2.
 ช
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ทอ
งถ่ิ
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ับป
ระ
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ชน

จา
ก
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นวิ
จัย
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ริก
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วิช
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าร
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ะทํ

าน
ุบํา

รุง

ศิล
ปะ

แล
ะวั
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นธ
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3.
 ร

อย
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ขอ
งอ

งค
คว

าม
รูแ

ละ
สิ่ง
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ิษฐ
ท่ี
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 ท
อง

ถ่ิน
ตอ

จํา
นว

นอ
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ระ
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ท้ัง
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รอ
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รอ
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ยล

ะ 

40
 

รอ
ยล

ะ 

45
 

 
2.

 เส
ริม

สร
าง

คว
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ันด
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าง
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าวิ
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าร
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แล
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วัต
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ศูน
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ริก
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วิช
าก
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นัก

วิช
า 

/ห
นว
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หบ

ริก
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วิช
าก

าร
 /

อุท
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ริก
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นอ
โค
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ท่ี
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5.
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รอ
ยล

ะ 

75
 

 
6.

 ส
งเ

สร
ิมร

ะบ
บห

อพ
ักส

ําห
รับ

นัก
ศึก

ษา
แล

ะบุ
คล

าก
รต

าม

นโ
ยบ

าย
 R

es
id

en
tia

l U
ni

ve
rs

ity
 

โด
ยเ

ฉพ
าะ

กา
รจั

ดส
ิ่งแ

วด
ลอ

มแ
ละ

ภูมิ
ทัศ

นใ
หส

งเ
สร

ิมก
าร

อยู
อา

ศัย
 

โด
ยใ

หค
วา

มส
ําค

ัญ
กับ

ระ
บบ

หอ
พัก

ให
เป

นเ
หมื

อน
บา

นท่ี
สอ

งข
อง

นัก
ศึก

ษา
แล

ะบุ
คล

าก
ร 

ศูน
ยบ

ริห
าร

ทร
ัพ

ยส
ิน 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยว
ลัย

ลัก
ษณ

 /

สว
นภู

มิส
ถา

ปต
ยก

รร
มแ

ละ

สิ่ง
แว

ดล
อม
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7.

 เร
งร

ัดก
าร

ซอ
มบํ

าร
ุงอ

าค
าร

สถ
าน

ท่ี 
 ห

อง
ทด

ลอ
งแ

ละ

หอ
งป

ฏิบั
ติก

าร
เพ

ื่อใ
หส

าม
าร

ถใ
ช

ปร
ะโ

ยช
นไ

ดอ
ยา

งส
มบู

รณ
แล

ะเ
ปน

ท่ีเ
ชื่อ

ถือ
ตอ

บุค
ลา

กร
ภา

ยใ
นแ

ละ
ตอ

ผูม
าเ

ยือ
น 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

สว
นอ

าค
าร

สถ
าน

ท่ี 
/ศ

ูนย


เค
รื่อ

งมื
อวิ

ทย
าศ

าส
ตร

แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลยี

 /
ศูน

ยเ
ทค

โน
โล

ยี

ดิจิ
ทัล

 /
หน

วย
งา

นท่ี

เก
ี่ยว

ขอ
ง 
 

 
 

 
 

 
 

 
8.

 เร
งป

รับ
ปร

ุงโ
คร

งส
รา

งค
วา

ม

จํา
เป

นพ
ื้นฐ

าน
ทา

งก
าย

ภา
พแ

ละ

สภ
าพ

แว
ดล

อม
ท่ีเ

กี่ย
วข

อง
กับ

กา
ร

ใช
ชีวิ

ตแ
ละ

คว
าม

เป
นอ

ยูข
อง

นัก
ศึก

ษา
 บุ

คล
าก

รแ
ละ

บุค
คล

 

ภา
ยน

อก
ท่ีเ

ขา
มา

ติด
ตอ

งา
นก

ับ

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 

สว
นอ

าค
าร

สถ
าน

ท่ี 
/ส

วน

ภูมิ
สถ

าป
ตย

กร
รม

แล
ะ

สิ่ง
แว

ดล
อม

 /
สว

นก
ิจก

าร

นัก
ศึก

ษา
 /

สว
นท

รัพ
ยา

กร

มน
ุษย

แล
ะอ

งค
กร

 /
หน

วย
 

งา
นท่ี

เก
ี่ยว

ขอ
ง  

 
 

 
 

 
 

 
9.

 เส
ริม

สร
าง

บร
รย

าก
าศ

เมื
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 
เพ

ื่อใ
หน

ักศ
ึกษ

าแ
ละ

บุค
ลา

กร
ใช

ชีวิ
ตส

วน
ให

ญ
อยู

ใน

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 
โด

ยส
รา

งส
ิ่งอ

ําน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กใ
หค

รบ
ถว

นเ
หมื

อน

ชุม
ชน

เมื
อง

 ซ
ึ่งจ

ะส
อด

คล
อง

กับ

กา
รเ

ปน
 R

es
id

en
tia

l U
ni

ve
rs

ity
  

 

ศูน
ยบ

ริห
าร

ทร
ัพ

ยส
ิน 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยว
ลัย

ลัก
ษณ

 /

สว
นอ

าค
าร

สถ
าน

ท่ี  
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. ร
วม

มือ
แล

ะส
งเ

สร
ิมช

ุมช
น

โด
ยร

อบ
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

โด
ยเ

ฉพ
าะ

ชุม
ชน

กา
รค

าร
อบ

มห
าวิ

ทย
าล

ัยใ
ห

เป
นไ

ปต
าม

แน
วค

ิดเ
มือ

ง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 

ศูน
ยบ

ริห
าร

ทร
ัพ

ยส
ิน 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยว
ลัย

ลัก
ษณ

 /

สว
นก

ิจก
าร

นัก
ศึก

ษา
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4.
 มี

กา
รส

รา
งค

วา
มร

ูคว
าม

เข
าใ

จด
าน

กา
ร

อน
ุรัก

ษพ
ลัง

งา
นแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

อม
ให

กับ

นัก
ศึก

ษา
บุค

ลา
กร

แล
ะช

ุมช
นร

าย
รอ

บ 

4.
 ร

อย
ละ

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

าท่ี
มีค

วา
มเ

ขา
ใจ

แล
ะมี

สว
น

รว
มอ

นุร
ักษ

พล
ังง

าน
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

 
11

. มี
กา

รอ
นุร

ักษ
พล

ังง
าน

  

โด
ยเ

ฉพ
าะ

กา
รอ

อก
แบ

บอ
าค

าร

ให
มโ

ดย
มุง

เน
นก

าร
อน

ุรัก
ษ

พล
ังง

าน
แล

ะใ
หค

วา
มส

ําค
ัญ

กับ
กา

ร

เป
นมิ

ตร
กับ

สิ่ง
แว

ดล
อม

  ร
วม

ถึง
ให



กา
รศ

ึกษ
าเ

กี่ย
วก

ับก
าร

อน
ุรัก

ษ

สิ่ง
แว

ดล
อม

แก
นัก

ศึก
ษา

เพ
ื่อ

ปล
ูกฝ

งใ
หมี

จิต
สํา

นึก
ใน

กา
รอ

นุร
ักษ



สิ่ง
แว

ดล
อม

 โด
ยจั

ดใ
หมี

วิช
าก

าร

อน
ุรัก

ษส
ิ่งแ

วด
ลอ

มเ
ปน

วิช
าเ

สร
ิม

พื้น
ฐา

นท่ี
นัก

ศึก
ษา

ทุก
สา

ขา
วิช

า

ตอ
งเ

รีย
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โค
รง

กา
รม

หา
วิท

ยา
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เขี
ยว

 /
สว
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าค

าร
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าน
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/

สว
นก

ิจก
าร
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ษา
 /

หน
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เก
ี่ยว

ขอ
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 ร
อย

ละ
ขอ

งบุ
คล

าก
รท่ี

มีค
วา

มเ
ขา

ใจ
แล

ะมี
สว

น

รว
มอ

นุร
ักษ

พล
ังง

าน
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม 
   

  
 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล
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80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล
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80
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งเ
ครื

อข
าย

คว
าม

รว
มม

ือก
บัห

นว
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ยน
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มห
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1.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีค
วา

มก
าว

หน
าแ

ละ

เข
มแ

ข็ง
ทา

งวิ
ชา

กา
รเ

พิ่ม
ข้ึน

 

1.
 จํ

าน
วน

ปร
ะช

าช
นท่ี

เข
าถึ

งห
ลัก

สูต
ร/

แห
ลง

เร
ียน

รูท่ี
จัด

กา
รศ

ึกษ
าใ

นร
ูปแ

บบ
 li

fe
 lo

ng
 

le
ar

ni
ng

   

>ห
รือ

= 

10
,0

00
 

คน
 

>ห
รือ

= 

10
,0

00
 

คน
 

>ห
รือ

= 

10
,0

00
 

คน
 

>ห
รือ

= 

10
,0

00
 

คน
 

>ห
รือ

= 

40
,0

00
 

คน
 

1.
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ริม
สร

าง
คว

าม
รว

มมื
อ

ระ
หว

าง
มห

าวิ
ทย

าล
ัยก

ับอ
งค

กร

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

นใ
หเ

ขม
แข็

งท้ั
ง

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

ระ
ดับ

ทอ
งถ่ิ

น 

ศูน
ยบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 /

สํา
นัก

วิช
า 

/ห
นว

ยใ
หบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

2.
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เค
รือ

ขา
ยภ

าย
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กใ
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าร
พัฒ
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งา
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กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

อื่น
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>ห
รือ
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15
 แ

หง
 

>ห
รือ
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15
 แ

หง
 

>ห
รือ
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15
 แ

หง
 

>ห
รือ
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15
 แ

หง
 

>ห
รือ
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 แ

หง
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า 

3.
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รือ
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>ห
รือ
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15
 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ
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15
 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ

= 

15
 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
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รือ
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รง
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ร/

กิจ
กร
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รือ
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รง
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4.

 จํ
าน

วน
ผล

งา
นท

าง
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ภาคผนวก





 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
ก คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ปฯ 

ข รายช่ือผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ 

ค ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร 20 ป กับยุทธศาสตรชาติและ 

แผนระดับตางๆ  

ง แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
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รายช่ือผูมีสวนรวมในการระดมความคิดและจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป  

(พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด/หนวยงาน 

1 ศ.ดร.วิจิตร  ศรีสอาน นายกสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย 

2 ศ.ดร.โกวิทย  โปษยานนท อุปนายกสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย 

3 ศ.ดร.สมบัติ  ธํารงธัญวงศ อธิการบดี  สภามหาวิทยาลัย 

4 นายนนทพล  นิ่มสมบุญ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัย 

5 ศ.ดร.อานันท  กาญจนพันธุ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัย 

6 นายรุจาธิตย  สุชาโต กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
จากภาคใต 

สภามหาวิทยาลัย 

7 คุณหญิงสุพัตรา  มาศดิตถ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
จากภาคใต 

สภามหาวิทยาลัย 

8 ศ.นพ.สุทัศน  ฟูเจริญ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ท่ีทบวงมหาวิทยาลัย 
เสนอแตงต้ัง 

สภามหาวิทยาลัย 

9 นายธีระชัย  เชมนะสิร ิ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ท่ีทบวงมหาวิทยาลัย 
เสนอแตงต้ัง 

สภามหาวิทยาลัย 

10 ศ.ดร.สมจิต  หนเุจริญกุล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ท่ีทบวงมหาวิทยาลัย 
เสนอแตงต้ัง 

สภามหาวิทยาลัย 

11 รศ.ดร.จรญั  บุญกาญจน กรรมการซ่ึงเลือกจาก สภา

วิชาการ /รองอธิการบดีฝาย
กิจการนักศึกษา /คณบดี
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร
และทรัพยากร  

สภามหาวิทยาลัย 

12 ผศ.ดร.วาริท  เจาะจิตต กรรมการซ่ึงเลือก 

จากสภาวิชาการ /คณบดี
สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 

สภามหาวิทยาลัย 

13 ผศ.ดร.สุวิทย   วุฒิสุทธิเมธาวี กรรมการซ่ึงเลือกจาก 

คณาจารยประจํา/รอง  
อธิการบดีฝายบริหาร /
คณบดีสํานักวิชาเทคโนโลยี 
การเกษตร 

สภามหาวิทยาลัย 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด/หนวยงาน 

14 รศ.ดร.ชิตณรงค  ศิรสิถิตกุล กรรมการซ่ึงเลือกจาก 
คณาจารยประจํา /รอง
อธิการบดีฝายวิจัยและ
บริการสังคม 

สภามหาวิทยาลัย 

15 ผศ.ดร.ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป กรรมการซ่ึงเลือกจาก 
คณาจารยประจํา /ผูชวย
อธิการบดีฝายพัฒนาทรัพยสิน 

สภามหาวิทยาลัย 

16 ศ.ดร.ธวัชชัย  ศุภดิษฐ รองอธิการบดีฝายวางแผน
และยุทธศาสตรการพัฒนา 

สํานักผูบริหาร 

17 รศ. ดร.สุรินทร  ไหมศรีกรด รองอธิการบดีฝายวิชาการ
และกิจการตางประเทศ /

คณบดีสํานักวิชารัฐศาสตร

และนิติศาสตร 

สํานักผูบริหาร 

18 อาจารย ดร.เลิศชาย  ศิริชัย รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา (อดีต) 

สํานักผูบริหาร 

19 ผศ.ดร.ผดุงศักด์ิ  สุขสะอาด รองอธิการบดีฝายกิจการ
สภามหาวิทยาลัย /

ผูอํานวยการศูนยสหกิจ

ศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

สํานักผูบริหาร 

20 นพ.จรัส  จันทรตระกูล ผูชวยอธิการบดีฝายศูนย

การแพทย (อดีต) /

ผูอํานวยการโรงพยาบาล

ศูนยการแพทย 

สํานักผูบริหาร 

21 ผศ.ดร.นคร  กกแกว ผูชวยอธิการบดีฝายอาคาร

สถานที่และโครงการ

มหาวิทยาลัยสีเขยีว (อดีต) 

สํานักผูบริหาร 

22 อาจารย ดร.ไพโรจน  นวลนุม ผูชวยอธิการบดีฝายชุมชน

และประชาสังคม 

สํานักผูบริหาร 

23 อาจารย ดร.อัตนันท  เตโชพิศาลวงศ ผูชวยอธิการบดีฝายสื่อสาร

องคกร 

สํานักผูบริหาร 

24 อาจารย ดร.นุกูล สุขสุวรรณ ผูชวยอธิการบดีฝายอาคาร สํานักผูบริหาร 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด/หนวยงาน 

สถานที่และโครงการ

มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

25 อาจารยนรากร สุวรรณโชติ ผูชวยอธิการบดีฝายสงเสริมกีฬา สํานักผูบริหาร 

26 ผศ.ดร.นพวรรณ  ฉิ้มสังข คณบดี (อดีต)  สํานักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร 

27 ผศ.ดร.เสนห  รุจิวรรณ คณบดี สํานักวิชาวิทยาศาสตร 

28 รศ.ดร.พูลพงษ  บุญพราหมณ คณบดี สํานักวิชาสารสนเทศ
ศาสตร 

29 อาจารยนรารักษ  สมบัติทอง คณบดี สํานักวิชาสถาปตยกรรม 
ศาสตรและการออกแบบ 

30 รศ.ดร.วิภาวรรณ  ชะอุม  เพ็ญสุขสันต คณบดี สาํนักวิชาพยาบาลศาสตร 

31 รศ.ดร.จิตบรรจง  ต้ังปอง คณบดี/คณะทํางานขับ 

เคลื่อนงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 

สํานักวิชาสหเวชศาสตร 

32 อาจารย ดร.จิราพร  ชินกุลพิทักษ คณบดี สํานักวิชาเภสัชศาสตร 

33 อาจารย ดร.นพ.ปรัชญะพันธุ เพชรชวย คณบดี สํานักวิชาแพทยศาสตร 

34 ผศ.ดร.นิพนธ  ทิพยศรีนิมิต คณบดี สํานักวิชาศิลปศาสตร 

35 รศ.ดร.สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ คณบดี สํานักวิชาการจัดการ 

36 อาจารย ดร.นีรนาท แกวประเสริฐ ระฆังทอง ผูอํานวยการ ศูนยบริการการศึกษา 

37 ผศ.ดร.ศิวนาถ  นันทพิชัย ผูอํานวยการ ศูนยบรรณสารและ
สื่อการศึกษา 

38 รศ.ดร.วาริน  อินทนา รองผูอํานวยการ (อดีต) ศูนยเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

39 อาจารย ดร.อรรถโส ขําวิจิตร   ผูอํานวยการ ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 

40 อาจารย ดร.วันสุรีย  พรหมภัทร ผูอํานวยการ (อดีต) ศูนยบริการวิชาการ 

41 ผศ.ดร.ศราวุธ  ปาลิโภชน ผูอํานวยการ ศูนยบริการวิชาการ 

42 ผศ.ดร.ยุวดี วิทยพันธ ผูอํานวยการ สถาบันวิจัยและ

นวัตกรรม 

43 รศ.ดร.สืบพงศ  ธรรมชาติ ผูอํานวยการ อาศรมวัฒนธรรม     
วลัยลักษณ 
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44 นายทวีศักด์ิ  รัตนวงศเดช หัวหนาสวน สวนทรัพยากรมนุษย

และองคกร 

45 นางจุฑารัตน  ธานีรัตน หัวหนาสวน สวนการเงินและบัญช ี

46 นายสิทธิชัย  พนิตอังกูร หัวหนาสวน สวนอํานวยการและสาร
บรรณ 

47 นายพิพัฒนพันธุ  สุวรรณอักษร หัวหนาสวน สวนพัสดุ  

48 อาจารย ดร.ปยะ  ปานผูมีทรัพย ผูกํากับดูแล สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร 

49 นางสาวจิตตนา หนูณะ หัวหนาสวน  สวนสื่อสารองคกร 

50 นายอวยพร  เรืองศรี รองผูอํานวยการ ศูนยนวัตกรรมการเรียน

และการสอน 

51 อาจารย ดร.พงศธร  เดชาติวงศ ณ อยุธยา ผูกํากับดูแลฝายภายใน ศูนยกิจการนานาชาติ 

52 นายปยวัชน  คงอินทร หัวหนาสวน   สวนกิจการนักศึกษา 

53 นายประพาส  ศรีวิลัย รักษาการแทนหัวหนาสวน สวนอาคารสถานที่ 

54 นางจิราพร  อรชร หัวหนาหนวย (อดีต) หนวยตรวจสอบภายใน 

55 นายนิรันดร  จินดานาค หัวหนาหนวย (อดีต) /

หัวหนาสวน 

หนวยพัฒนาองคกร/

สวนภูมิสถาปตยกรรม

และสิ่งแวดลอม 

56 นายบรรจงวิทย  ยิ่งยงค หัวหนาสํานักงาน สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

57 ผศ.ดร.นิยม  กําลังดี ผูอํานวยการ โครงการอุทยาน
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

58 ผศ.ดร.อุดมศักด์ิ  ดรุมาศ ผูอํานวยการ (อดีต) โครงการอุทยานการ
เรียนรูวิทยาศาสตรฯ 

59 อาจารย ดร.ปยะพงค  โชติพันธ ผูกํากับดูแล (อดีต) โครงการอุทยาน
พฤกษศาสตร 

60 ดร.นันทพงศ  หมิแหละหมัน ผูจัดการ (อดีต) โครงการศูนยกีฬาและ
สุขภาพ 

61 นายอุทัย  แกลวกลา ผูจัดการ โครงการชุมชนสาธิต 
วลัยลักษณพัฒนาฯ 
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62 อาจารย ดร.ผานิตย คุมฮ้ิน ผูอํานวยการ สถาบันวิจัยวิทยาการ
สุขภาพ 

63 ดร.วีรพงศ โชติชวย หัวหนา โครงการมหาวิทยาลัย   

สีเขียว 

64 นางสาวนันทกาญจน บุญชวย หัวหนาสํานักงาน โรงพยาบาลศูนย

การแพทยมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ 

65 นายประชา  มงคล ผูจัดการ ศูนยหนังสือ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

66 อาจารย ดร. เยี่ยมดาว  ณรงคะชวนะ ผูจัดการ เรือนวลัย 

67 นายสตาร  ดรุมาศ หัวหนาฝาย ศูนยสมารทฟารม 

68 อาจารย ดร.สุริยัน เต็งใหญ ผูจัดการ สถานปฏิบัติการเภสัช

กรรมชุมชน (อาศรมยา 

วลัยลักษณ) 

69 อาจารย ดร.ประภัสสร คลังสิน หัวหนา คลินิกกายภาพบําบัด 

70 อาจารย ดร.วิยดา กวานเหียน หัวหนา  ศูนยบริการเทคนิค
การแพทย 

71 รศ.ดร.สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ ผูกํากับดูแล ศูนยวิทยบริการ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
จังหวัดสุราษฎรธานี 

72 นางสาวอรพินท  ไชยพงศ ผูกํากับดูแล หนวยประสานงาน
มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ
กรุงเทพมหานคร 

73 ผศ.ดร.สุวิทย  วุฒิสุทธิเมธาว ี ผูกํากับดูแล หนวยงานชวยนักบริหาร 

74 ผศ.ดร.ชุติมา  จันทรัตน รองคณบดี สํานักวิชาเภสัชศาสตร 

75 อาจารยสุนทร  บุญแกว อาจารย สํานักวิชาการจัดการ 

76 อาจารยสุวัจนา  ธรรมโชติ อาจารย สํานักวิชาการจัดการ 

77 นางเรวดี  คองประชุม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ศูนยบริการการศึกษา 

78 นางสาวมยุรา  เรืองประเสริฐ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ศูนยบริการการศึกษา 

79 นางสาวสายฝน จิตนุพงศ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป อาศรมวัฒนธรรม    
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วลัยลักษณ 

80 ผศ.ดร.ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป ผูอํานวยการ ศูนยบริหารทรัพยสิน 

81 ผศ.ดร.ปกรณ  ดิษฐกิจ รองผูอํานวยการ ศูนยบรรณสารและ

สื่อการศึกษา 

82 นางอักษราพรรธน  ชูภิรมย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป โครงการอุทยาน

พฤกษศาสตร 

83 นางสาวณัชธธัญนพ  สุกใส เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป โครงการศูนยกีฬาและ

สุขภาพ 

84 รศ.ดร.วรรณา  ชูฤทธิ ์ คณะทํางานขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงนวัตกรรมฯ /

อาจารยประจํา 

สํานักวิชาเทคโนโลยี 

การเกษตร 

85 รศ.ดร.กฤษณะเดช  เจริญสุธาสินี คณะทํางานขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงนวัตกรรมฯ /

อาจารยประจํา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตร 

86 รศ.ดร.มัลลิกา เจริญสุธาสินี คณะทํางานขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงนวัตกรรมฯ /

อาจารยประจํา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตร 

87 รศ.ดร.วัฒนพงศ  เกิดทองมี คณะทํางานขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงนวัตกรรมฯ/

อาจารยประจํา 

สํานักวิชาวิศวกรรม 

ศาสตรและทรัพยากร 

88 อาจารย ดร.จิตติมา ศังขมณี ผูอํานวยการ โครงการจัดต้ังวิทยาลัย

นานาชาติ 

89 ศ.ทพ.ดร.สิทธิชัย ขุนทองแกว ผูอํานวยการ โครงการจัดต้ังสํานักวิชา

ทันตแพทยศาสตร 

90 ผศ.น.สพ.ดร.พีรศักด์ิ สุทธิโยธิน ผูอํานวยการ โครงการจัดต้ังสํานักวิชา

สัตวแพทยศาสตร 

91 อาจารย ดร.รุงรวี จิตภักดี รองคณบดี สํานักวิชาการจัดการ 

92 นางสุภาวดี สารพงษ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 
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93 นางศศิรัศมิ์ ประสาทแกว เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

94 นางสาววราภรณ แหลมเพ็ชร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

95 นางสาวรักษรัศมี วุฒิมานพ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

96 นางสาวนฤมล สุทธิ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

97 นางดวงพร เดชรัตนวิไชย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

98 นางฐิตารีย คลังทรัพย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

99 นายชาญชัย ตันติวัฒโนดม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

100 วาที่ร.ต.เสกมนต หมอมวิญญา พนักงานงานธุรการ สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

101 นางวันเพ็ญ  พันเจริญ พนักงานงานธุรการ สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

102 นายณัฐพล  จันทนา นายชางเทคนิค  ศูนยบรรณสารและ

สื่อการศึกษา 

103 นายวีระศักด์ิ  สุทธิจันทร นายชางเทคนิค ศูนยบรรณสารและ

สื่อการศึกษา 

104 นายธีรพงศ หนูปลอด เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนสื่อสารองคกร 

105 นางปทิตตา  จิวธนาธิปสกุล เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สํานักงานสภา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

106 นางสาวเสาวนีย โตะแจะ พนักงานธุรการ สํานักงานสภา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
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