
แนวทางดําเนินการโครงการผลิตบัณฑติพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง 

เพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การเปลี่ยนแปลงจากฐานราก (Transforming) หรือสรางใหม (Reinventing) หรือพลิกโฉม 

(Reforming) ระบบนิเวศการจัดการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศกึษาไทยเปนเปาหมายสูงสุดของโครงการผลิต

บัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษา

ไทย ในชวงเวลากวาทศวรรษที่ผานมา สถาบันอุดมศึกษาไทยตระหนักถึงฐานการทํางานวิถีใหมในอนาคตท่ีจะ

เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องแบบฉับไว ฉับพลัน และพลิกผันไปสูสิ่งใหมท่ีไมเคยมีมากอนของ

สังคมดิจิทัลซึ่งขับเคล่ือนความกาวหนาแบบเอกซโพเนนเชียล (Exponential) ของเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจน

ความตองการบัณฑิตผูมีความสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนายกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยออกจาก

กับดักรายไดปานกลางอยางย่ังยืนตามนโยบายการปฏิรปูประเทศไทย 4.0  

การตอบสนองตอความทาทายขางตน สถาบันอุดมศึกษาไทยปรับตัวไดดีท่ีสุดเพียงแค

ซอมแซมและทดลองแกปญหาในบางสวน บางประเด็น เพ่ือเปนการตอบสนองความทาทายและคลื่นการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในแตละชวงเวลานั้น การดําเนินการดังกลาวเปนการตอบสนองเชิงรับ ในขณะเดียวกัน

ความทาทายและคล่ืนการเปลี่ยนแปลงเกิดถ่ีมากขึ้นและตอเนื่อง จนสงผลใหทุกสรรพสิ่งในสภาวะพลิกผันของ

สังคมดิจิทัลคงอยูเพียงชั่วขณะ ไมยั่งยืน (Volatility) การคาดการณที่ไมไดแนนอน (Uncertainty) ซับซอน 

(Complexity) และคลุมเครือ (Ambiguity) หรือ VUCA กลายเปนสังคมที่ตองเรียนรูและพรอมปรับเปลี่ยน

ไปสูความรูใหม ซึ่งในอดีตไมเคยเรียนรูมากอน (Unknown) คุณสมบัติทั้งหาประการเปนเงื่อนไขที่ตรงกัน

ขามอยางสิ้นเชิงของพ้ืนฐานแนวคิดระบบการอุดมศึกษาในปจจุบัน ท่ีมุงจัดการอุดมศึกษาบนฐานความรู 

ทักษะ ศาสตร และอาชีพมีความมั่นคงยั่งยืนและเรียนรูในสิ่งที่ผานการศึกษา วิเคราะหและพิสูจนแลว ดังนั้น

ระบบอุดมศึกษาตองเปลี่ยนแปลงจากฐานราก ซึ่งอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ หรือการสรางระบบ

อุดมศึกษาใหม  

เมื่อปพ.ศ. 2561 ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณ นายแพทย อุดม คชินทร รัฐมนตรีชวย 

วาการกระทรวงศึกษาธิการซึ่งกํากับดูแลสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในเวลานั้น จึงไดมีดําริเริ่ม

โครงการผลิตบัณฑิตและกําลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการ

อุดมศึกษาไทย โดยมีวัตถุประสงคตองการเปลี่ยนระบบการอุดมศึกษาที่ดําเนินการอยูในปจจุบันจากฐานราก

ใหเปนระบบนิเวศการอุดมศึกษาเพ่ือบมเพาะบัณฑิตและกําลังคนใหมีความสามารถเรียนรู มีความยืดหยุน 

(Resilience) และคลองแคลววองไว (Agility) ปรับตัวสรางศักยภาพทํางานตอบสนองวิถีการทํางานและหรือ

อาชีพใหมที่ไมเคยเกิดข้ึนมากอนไดอยางประสบความสําเร็จ 



อยางไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในชวง

เวลาเกือบสองปที่ผานมา กําลังคนในวัยทํางานจํานวนมากตองตกงานหรือไมมีงานทํา คณะอนุกรรมการเฉพาะ

กิจบริหารโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม ฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมที่สถาบันอุดมศึกษาตองมี

บทบาทพัฒนาใหกําลังคนเหลานั้นสามารถกลับมาประกอบอาชีพไดใหมโดยเร็ว แนวทางการดําเนินการของ

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายปฏิรูปการ

อุดมศึกษาไทยในปงบประมาณพ.ศ. 2564 จึงมุงเปาประสงคการพัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษา ท่ีไมเนนการศึกษา

ที่ใหปริญญา (Non-Degree Higher Education) แตจะเรงผลิตกําลังคนในวัยทํางานเพ่ือตอบสนองวิถีอาชีพ

ใหมและหรือการทํางานใหม ท่ีเกิดขึ้นเนื่องจากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ซึ่งจะยอนกลับไปวิถี

อาชีพหรือการทํางานแบเดิม เปนกําลังคนท่ีมีศักยภาพพัฒนายกระดับขีดความสามารถของตนเองไดตอเนื่อง 

(Continuing) พรอมรบักระแสการเปลี่ยนแปลงระลอกใหมในอนาคต 

2. แนวคิด 

จนถึงปจจุบันสิ่งหนึ่งที่ยอมรับกันในวงกวางคือเศรษฐกิจของภาคการผลิต บรกิาร และชุมชน

และสังคมจะไมหวนคืนกลับมาเปนอยางที่เคยเปนกอนสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ขณะเดียวกัน

ยังไมมีคําตอบท่ีชัดเจนไดวา วิถีอาชีพ และวิถีการทํางาน ของกําลังคนในอนาคตจะเปนอยางไร การจัดการ

อุดมศึกษาโดยการออกแบบหลักสูตรเชิงโครงสรางความรูตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันจะเปนการคาดเดา ...เสมือน

จินตนาการ... ศาสตร ทักษะ และอาชีพ ...ซึ่งอาจไมเกิดขึ้นจริงเน่ืองจากสภาวะพลิกผัน และคุณสมบัติจําเพาะ 

VUCA ของสังคมยุคดิจิทัล... จะเปนออกแบบหลักสูตรที่ไมมีคุณภาพผลที่ยั่งยืน (Quality of Result) 

เนื่องจากไมสามารถสรางความมั่นใจใหกับกําลังคน และภาคผูใชกําลังคนวาจะไดรับมอบสิ่งที่หลักสูตรกําหนด

ไว ประกอบกับการขาดความรับผิดรับชอบในสิ่งที่ทํา (Accountability) ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งผลกระทบ

ทั้งสองเปนองคประกอบสําคัญของการปฏิรูปหลักสูตรในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มี

สมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย มาตั้งแตเริ่มโครงการ 

การผลิตกําลังคนตามวิถีความตองการในขณะนี้ (For Now Normal) ที่ยังไมชัดเจนวาจะ

เปนศาสตร และหรืออาชีพถาวรอะไร แตรูชัดเจนวาตองการกําลังคนทํางานอะไรและอยางไรใหประสบ

ความสําเร็จและมีพัฒนาการเติบโตตามประสบการณการทํางานพรอมวิถีการทํางานใหมไดอยางตอเนื่อง 

จําเปนอยางยิ่งที่ตองใชวิธีการออกแบบหลักสูตรที่มีการบริหารจัดการคุณภาพ ...หรือการจัดการศึกษาเชิง

ผลลัพธ (Outcome Based Education; OBE) โดยตั้งตนจากความตองการใหกําลังคนทํางานอะไรและ

อยางไรได(เปน) ยอนกลับมาเปนหนวยการเรียนรู (Learning Units) ซึ่งจะประกอบดวย (1) ความรูเชิง

วิชาการ (Knowledge) (2) ทักษะ (Skills) ที่ จําเปนซึ่งเปนได ท้ังเชิงปญญาและฝมือ และ (3) เจตคติ 

(Attitude) ซึ่งเรียกวาศักยภาพและขีดความสามารถ ...ศักยภาพและขีดความสามารถมี 2 ประเภทคือ (1) 

สมรรถภาพ (Competence) หมายถึงศักยภาพและขีดความสามารถท่ีกําลังคนมีในตนซึ่งพัฒนาไดเมื่อทํางาน 



และ (2) สมรรถนะ (Competency) หมายถึงศักยภาพและขีดความสามารถเชิงพฤติกรรมและหรืออุปนิสัยใน

การทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร... ตลอดจนมีการบริหารจัดการ

หลักสูตรดวยการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (Quality 

Improvement) เพ่ือใหบรรลุผลลัพธท่ีจะสงมอบใหกําลังคน 

การเปลี่ยนจากหลักพ้ืนฐานหลักสูตร (Transforming Curriculum) ดังกลาวขางตน ยังเปน

เรื่องใหมแตเปนวิถีการออกแบบหลักสูตรในขณะนี้ที่จําเปนและเหมาะสมสําหรับวิถีการทํางานใหม และการ

ปฏิรูปประเทศไทยใหหลุดพนกับดักรายไดปานกลาง เน่ืองจากเนนวิถีประเภทงานใหมที่ไมเคยปรากฏในอดีต

ที่กําลังคนตองทําใหได(เปน) โดยเฉพาะสําหรับโครงการนี้ 

นอกจากนี้จากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 พลิกผันใหนักเรียนและนักศึกษา ครู

(อาจารย) และบุคลากรทางการศึกษา ตองออกจากหองเรียนที่คุนเคย เปนการจัดการเรียนการสอนออนไลน 

(Online) ผานอินเทอรเน็ตอยางฉับพลันไมคาดคิด วิถีการเรียนการสอนใหมท่ีเกิดขึ้นสรางผลกระทบอยางมาก

ตอคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย ถึงแมนักเรียน ครูและอาจารย ตลอดจนผูปกครองและผูบริหาร

สถาบันการศึกษาคาดหวังวาทุกอยางจะกลับสูสภาวะปกติท่ีเคยเปนอยู ประชากรโลกทุกประเทศตระหนักและ

เขาใจอยางถองแทแลววาวิถีชีวิตเดิมจะไมคืนกลับมาอยางแนนอน การจัดการศึกษาของประเทศไทยแบบ

ออนไลนผานอินเทอรเน็ตจะยังคงอยูตอไป ซึ่งอาจจะเปนการเรียนรูผานดิจิทัลแพลตฟอรมเต็มรูปแบบ และ

หรือผสมผสานดิจิทัลกับกายภาพ ดังนั้นกําลังคนกลุมดังกลาวนี้ ตลอดจนผูปกครองจําเปนตองปรับตัวใหเขา

กับวิถีการเรียนรูรปูแบบใหมโดยเรว็เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย 

ดังน้ันเพื่อใหไดผลลัพธตามเปาหมายที่ตั้งไว การดําเนินการของโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม

และกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทยสําหรับ

ปงบประมาณ 2564 จะมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. พัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษาที่ ไม เนนการศึกษาที่ ใหปริญญา (Non-Degree Higher 

Education) เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของกําลังคน ซึ่งประกอบดวย

สมรรถภาพ (Competence) และหรือสมรรถนะ (Competency) เพ่ือทํางานวิถีอาชีพ

ใหมที่ไมเคยปรากฏมากอน (Re-Skills) และทํางาน(เดิม)ที่มีวิถีการทํางานใหม (Up-

Skills) ไดอยางประสบความสําเร็จ 

2. พัฒนายกระดับสมรรถนะการออกแบบหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือบมเพาะ

ชุดศักยภาพและขีดความสามารถสําหรับทํางานอะไรและอยางไรโดยมีหนวยการเรียนรู

ที่มีสภาพ Modularity ...สภาพเปนสวนจําเพาะแยกเปนอิสระตอกันเพื่อสรางศักยภาพ

และขีดความสามารถทํางานไดหนึ่งอยาง แตสามารถนํามาเรียงตอหรือซอนกัน 



(Stackable) เพ่ือยกระดับขีดศักยภาพและขีดความสามารถทํางานในระดับสูงขึ้น หรือ

ประเภทอ่ืน  

3. พัฒนานักเรียน/นักศึกษา ยกระดับสมรรถนะการเรียนรูผานแพลตฟอรมดิจิทัลอยางมี

ประสิทธิผล และอาจารยหลักสูตรศึกษาศาสตรและครุศาสตรในสถาบันอุดมศึกษา 

ตาง ๆ ใหมีสมรรถนะจัดการสอนเพื่อการเรียนรูของผูเรียนไดอยางประสบผลสําเร็จ 

ตามเปาหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร ตลอดจนผูปกครองของนักเรียนใหมีความรู 

ความเขาใจแนะนําและชวยเหลือนักเรยีนจากการเรียนรูออนไลน 

4. สรางความเขาใจการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักการการจัดการศึกษาเชิง

ผลลัพธ (Outcome Based Education, OBE) 

5. เพ่ิมจํานวนมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการ 

3. ทักษะที่จําเปน 

หลักสูตรอุดมศึกษาที่ไมเนนการศึกษาที่ใหปริญญา (Non-Degree Higher Education) ของ

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูป

การอุดมศึกษาไทยสําหรับปงบประมาณ 2564 ตองประกอบดวยทักษะดังตอไปนี้ 

3.1 ทักษะรวม 

 3.1.1 Social and Emotional and/or Humanitarian Skills 

 3.1.2 Basic Cognitive Skills 

 3.1.3 Self-Leadership Skills 

 3.1.4 Interpersonal Skills 

 3.1.3 Digital Literacy and Data Skills 

 3.1.4 Digital System Skills 

 3.1.5 Computational Thinking Skills 

 3.1.6 Coding and Application Developing Skills 

3.2 ทักษะทางเทคนคิ 

 3.2.1 Startup Skills for Entrepreneurs 

 3.2.2 Health Care and Well Being Technical Skills 

 3.2.3 Digital Marketing and Services Management Skills 

 3.2.4 Organizational Transformation in Digital Environment Skills 

 3.2.5 Smart Automation and/or Environment Skills 

 3.2.6 Artificial Intelligence and/or Deep Learning Skills 

 



3.3 ทักษะเฉพาะ 

 3.3.1 Foodology and Farmology Skills 

 3.3.2 Data Scientist and/or Data Engineer Skills 

 3.3.3 Higher Order Cognitive Skills 

 3.3.4 Teaching and Learning in Digital Environment Skills 

 3.3.5 Phygital (Physical and Digital) Customer Experience/Service Skills 

 3.3.6 Digitisation and Digitalisation Skills 

 3.3.7  Survival and Growth Business Skills 

 3.3.8 Sufficiency Economy Skills 

 3.3.9 Marketing and Logistics Skills 

4. แนวทางดําเนินการ 

 เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขางตน แนวทางดําเนินการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคน

ที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทยสําหรับปงบประมาณ 

2564-2565 จะเปนดังตอไปนี้ (ดูรปูที่ 1 ประกอบ) 

 4.1 โครงการคัดเลือกมหาวิทยาลัยหลากหลายสาขาที่มีประสบการณการดําเนินการใน

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ เพื่อมาทําหนาที่พ่ีเลี้ยง โคช ชวยเหลือ และแนะนําการออกแบบหลักสูตรเชิง

ศักยภาพและขีดความสามารถใหกับมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการ 

 4.2 ทีมอบรมซึ่งกําหนดโดยคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ 

จัดโครงการประชุมปฏิบัติการ Training the Trainer ใหมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เร่ืองหลักการออกแบบหลักสูตร

อุดมศึกษาเชิงผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based Curriculum) โดยเร่ิมตนจากทักษะท่ีจําเปน (ดังแสดงใน

หัวขอที่ 3) บูรณาการกับความสามารถทําอะไรและอยางไรได(เปน) สําหรับวิถีการทํางานใหมและหรือวิถี

อาชีพใหมที่เปนผลลัพธการเรียนรูคาดหวังเมื่อจบหลักสูตร (Expected Program Learning Outcome) และ

ยอนกลับมาสรางเปนหนวยการเรียนรูที่มีสภาพ Modularity นอกจากนี้ทีมอบรมจะทําหนาที่ติดตามและ

ประเมินผลเชิงชวยพัฒนาใหมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงสามารถโคช (Coach) มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการประสบ

ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษา Non-Degree เชิงผลลัพธการเรียนรูใหกับกําลังคนท่ีตองการ

ทํางานวิถีใหม และหรือประกอบอาชีพใหมที่เพ่ิงปรากฏไดสําเร็จตามเปาหมายโครงการ 

 4.3 มหา วิทยาลัย พ่ี เลี้ ยงจัดทําหลักสูตร Non-Degree สําหรับพัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรที่เขารวมโครงการใหมีสมรรถนะออกแบบหลักสูตรอุดมศึกษา Non-Degree บมเพาะ

ทักษะที่จําเปน (หัวขอที่ 3) เพ่ือพัฒนากําลังคนใหสามารถทํางานอยางไรกับวิถีทํางานใหม และหรือประกอบ

วิถีอาชีพใหมไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ ภายใตการโคช ชวยเหลือ และสนับสนุนจาก



การติดตามและประเมินเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการศึกษาใหกําลังคนไดรับผลการเรียนรูตามที่กําหนดไว

ในหลักสตูร 

 4.4 มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการจัดทําหลักสูตร Non-Degree เชิงสมรรถภาพ และ

หรือสมรรถนะเพ่ือพัฒนากําลังคนตามความตองการของภาคการผลิต บริการ รัฐ และชุมชนและสังคมหลัง

สถานการณการแพรระบาด COVID-19 ตามหลักการการออกแบบเชิงผลลัพธการเรียนรู (OBE) ที่เรียนรูจาก

การโคชของมหาวิทยาลยัพี่เลี้ยง 

 

  

รูปที่ 1 แสดงแนวคิดการดําเนินการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือตอบ

โจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ปงบประมาณ 2564-2565 

 



กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น ที่สอดคล้องตำมกลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำศักยภำพก ำลังคน 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

1 -ด้านยานยนต์สมัยใหม่ 
-ด้านอิเลคทรอนิกส์อัจฉริยะ 
-ด้านAutomation 
-ด้านหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Smart Automation/Environment Soft/Hard Skills   
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

2 ด้านขนส่งและระบบราง Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

3 -เกษตรสมัยใหม 
-การแปรรูปอาหาร 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 



2 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
 -Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills   

4 การบินและโลจิสติกส Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

5 เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 



3 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-AI/Deep Learning Skills 
6 อาหารและการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ 
Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills   

7 Entrepreneurship for 
Startup/Marketing/โลจิสตกิส์ 
 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Entrepreneurship for Startup Skills 
- Digital Marketing and Management Skills (+Logistics) 

8 Health Care well-being Common Skills 
- Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 



4 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills 

9 ครูและบุคลากรทางการศึกษา Common Skills 
- Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

10 Higher Education (Basic and 
Advance Cognitive Skill) 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
Technical Skills 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

11 Stem Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 



5 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

12 ผูปกครอง Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
- Social Communities 
- พุทธปัญญา 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

13  Data Scientist/Engineer Skills Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

 




